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RESUMO

O objetivo desta pesquisa ¢ a produgdo de uma cartografia com a paisagem constituida em
torno do adolescente em conflito com a lei agenciado pela funcdo-educando e disparada pela
experiéncia “Horta da Vida” realizada em 2012, na Unidade de Internagdo - Leopoldina da Fundagao
CASA entre adolescentes, familias, funcionarios (as) e educadores (as). Para tanto, é preciso
referenciar uma genealogia dos enunciados e forgas discursivas que compdem e tramam 0 menor € o
adolescente em conflito com a lei (PASSETTIL, 1990, 1995; OLIVEIRA, 2005; AUGUSTO, 2013),
bem como posicionar essa genealogia para operar uma cartografia da paisagem — campo de
agenciamentos e territorio de observacdo — que compde a acdo socioeducativa e educativa da
Fundacdo CASA. Essa cartografia se torna possivel através de um arquivo constituido pelo
pesquisador no periodo de 2010-2012, em que atuou como professor da rede publica de Sao Paulo
junto aos jovens (escritos e desenhos entre cartas, didrios, trabalhos, avaliagdo, musicas, etc.) e suas
conexdes com normativas institucionais, orientagdes pedagogicas, orientagdes técnicas e legislacdes.
A fundamentagdo tedrica deste trabalho se apoia na abordagem que Foucault (1979, 1988, 1999, 2004
e 2010a, 2010b) esbocou por arqueologia e os apontamentos de Guattari (2013), Deleuze (1992,
2012a, 2012b, 2014) e Kastrup (2007) sobre cartografia e devir. A hipdtese do trabalho sustenta que
as agOes que operam em linhas de fuga forgam escandir o campo de agenciamento em que se trama a
educacdo na Fundagcdo CASA, fazendo insurgir ndo-lugares, bolsdes de novos possiveis, afectos e
perceptos até entio indiziveis (COSTA, 2000; TOTORA, 2005; CARVALHO, 2014). Praticas
menores, como a “Horta da Vida”, podem operar por desmontagem no maquinario que as envolve e as

produz, fazendo ruir posicionamentos e representacdes estanques.

Palavras-chave: Adolescente em conflito com a lei; Deleuze; Guattari; Cartografia; Fundagao CASA



ABSTRACT

The objective of this study is to produce a cartography of the teenagers in conflict with the law
related with function-educator and incited by the experience “Garden of Life” realized at Unidade de
Internagdo - Vila Leopoldina of Fundagdo CASA with teenagers, families, officials and teachers. For
that, it’s necessary to make reference to a genealogy of discursive forces that compose the lowest
(menor) and the teenager in conflict with the law (PASSETTI, 1990, 1995, SILVEIRA, 2009;
AUGUSTO, 2013), as well as position that genealogy to build a cartography of the scenery which
compose the social education action of Fundacdo CASA. That cartography is possible due to an
archive built by the researcher between 2010-2012, period in which he acts as a teacher at Fundacao
CASA Vila Leopoldina. This study works with the theoretical reference of Foucault (1979, 1988,
1999, 2004, 2010a, 2010b), Guattari (2013), Deleuze (2006, 2007 and 2010) and Kastrup (2007).
Delving into the possibilities emerged from a function-educator, we intend to posit reflections about
the hypothesis of the existence of non-places within an educational experience, producing territories

to the affirmation of creation and inventiveness.

Key-words: Teenagers in conflict with the law; Deleuze; Guattari; Cartography, Fundag¢do CASA.
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1. INTRODUCAO

A liberdade nao serd dada pelos opressores,
mas conquistada pelos oprimidos.!

A Fundagao CASA Vila Leopoldina, que tem sua portaria normativa ao ano de 2006,
faz parte de um processo histdrico-politico de reconfiguragdo do atendimento a chamada
populagdo delinquente. Tal redimensionamento dos dispositivos ocorre depois de inumeros
escandalos relatados nas grandes midias, rebelides incendidrias e as denuncias de tortura e
maus-tratos de que a FEBEM foi estigma e alvo.

Durante o periodo de 2010 a 2012 fui professor de educacdo basica II (PEBII) da
Secretaria de Educagdo do Estado de Sao Paulo, regido pela contratagao “Categoria O”. Fui
designado pela Diretoria de Ensino Centro-Oeste para lecionar na Pasta Especial “Fundacao
CASA”, que abrange a Unidade de Internacdo Vila Leopoldina e o complexo de internagdo
Raposo Tavares. Essa secdo da diretoria de ensino atribui as aulas para os professores por
areas. No periodo em que fui professor nesta pasta me foram atribuidas as disciplinas de
Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia para o Ensino Médio e Histéria e Geografia para o
Ensino Fundamental.

Essa pesquisa ¢ um desdobramento de um exercicio de conclusdo de curso realizado
na Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo para o bacharelado em Ciéncias Sociais
(2009/2013). Neste periodo tive a oportunidade de ser orientado pelo Prof. Dr. Edson Passetti
(Nu-sol), que contribuiu de forma muito generosa para o amadurecimento da pesquisa com
sua verve questionadora e indomesticavel diante de tais questdes.

Ao longo do periodo de trabalho na Fundacdo CASA acumulei uma série de
documentos: a) papéis soltos com musicas, poemas, desenhos, cartas, conversas, etc.; b)
cadernos que alguns adolescentes me entregaram de presente ao sair da Internacgdo; c) alguns
cadernos de anotacdo pessoal deste pesquisador; d) pilhas de avaliagdes bimestrais e trabalhos
de conclusao de curso; €) documentos oficiais utilizados como ferramenta burocratica para o
funcionamento da Instituicdo; f) normativas e portarias oficiais; g) um caderno coletivo com

as impressdes sobre a Horta da Vida.

1 Ao longo do texto serdo colocados alguns trechos de cartas, falas e desenhos dos jovens. Alguns impressos em
papel e caneta em cadernos e livros ¢ outros sdo anota¢des do diario do pesquisador enquanto foi Professor de
Educagao Baisca II na Fundagdo CASA Vila Leopoldina. Para reconhecimento estardo sempre a esquerda, com
espagamento 1,0, tamanho 11 e fonte Book Antiqua. Nenhum nome sera citado ou referenciado como autoria
com o objetivo de salvaguardar os adolescentes.



A Fundagdo CASA ¢ criada e desenhada pelo ECA (Estatuto da Crianca e do
Adolescente) que por sua vez acompanha a nova engenharia politica do Brasil com a
constituicdo de 1988. Em linhas gerais a remodelagem do layout institucional da internagao —
que segundo o ECA deve ser a ultima medida a ser tomada pelo judicidrio — preconiza o
atendimento socioeducativo em consonancia com os pensamentos de reinsercao, regeneracao
e reintegracdo dos adolescentes, dentro do paradigma inclusdo x exclusdo ou adolescéncia x
adolescente em conflito com a lei. Propde um atendimento mais especializado com unidades
menores em espaco fisico ¢ contingente de ‘clientes’, viabilizando espaco e tempo para os
setores biopsicossocial-pedagogico atuarem de maneira individualizada sobre cada
diagnostico-adolescente que recebe a medida de internacao.

Talvez em todas as sociedades, no entanto indubitavelmente em nossa sociedade, os
discursos sdo distribuidos, selecionados, enunciados e ritualizados dentro de uma densa rede
de permissdes e interdigdes. Tais discursos dirigem praticas societarias através de
mecanismos ¢ dispositivos de modulagdo e inculcagdo. Com esta referéncia, busca-se nesta
pesquisa estudar a producao de discursos que estdo em jogo na vivéncia dos adolescentes
internados em medida socioeducativa na Fundagdo CASA Vila Leopoldina no periodo de
2010-2012. Entendendo que o discurso “ndo é simplesmente aquilo que traduz as lutas ou os
sistemas de dominagdo, mas aquilo por que, pelo que se luta, o poder do qual nos queremos
apoderar” (FOUCAULT, 1999, p.30)

O dispositivo’ de modulagdo da pena que as dire¢des das unidades de interna¢io da
Fundagao CASA possuem apontam claramente, como nos mostrou Foucault no quarto
capitulo de Vigiar e Punir, para a transposicao da pena do menor infrator para que esta recaia
no adolescente punido, ou seja, no adolescente ja em medida socioeducativa. Esse
deslocamento acontece da seguinte maneira: ao ser julgado e, tendo recebido a pena de
internagdo, ndo ¢ estipulado ao adolescente um tempo/pena em relagdo a sua infracdo; sua
internacdo pode variar de 06 meses a 03 anos; essa variacdo depende do cumprimento dos
requisitos de avaliacdo do psicologo, do chefe da seguranca, dos pedagogos, do diretor, do
assistente social, seu PIA (Programa Individualizado de Atendimento), baseado em seu

Diagnéstico Polidimensional.

2 O setor administrativo das Unidades de Internagdo — UI assim se refere aos adolescentes.

3 Nos anos 1970, Foucault se dedicou a investigar as materialidades do poder. No lugar de investigar, como
faziam até entdo as teorias do poder, o Estado, o edificio juridico de soberania; o filésofo se dedica a investigar
os mecanismos do poder, os operadores do poder. Os dispositivos aparecem no curso Em defesa da Sociedade
(1970) e retorna, com desdobramentos, em A vontade de Saber (1976). Dispositivos sdo discursos, praticas,
institui¢des, ndo-discursos, ditos e ndo-ditos, regulamentagdes, leis, ditados, que conectados organizam um certo
tipo de produgao de subjetividade e assujeitamento.



A transformagdo da medida penal nesta operacdo penitencidria ¢ uma das forcas em
luta na construgdo da figura do delinquente ou do adolescente em medida socioeducativa.
Segundo Foucault “o correlativo da justica penal é o proprio infrator, mas do aparelho
penitencidario ¢ outra pessoa;, ¢ o delinquente: unidade biografica, nucleo de
‘periculosidade’, representante de um tipo de anomalia.” (FOUCAULT, 1975, p. 241). Deste
modo, o adolescente que ¢ pego pelas malhas da policia (tendo ele cometido ou ndo qualquer
ato infracional) passa por uma operagdo: a partir de uma série de andlises (pedagogicas,
psicoldgicas, fisiologicas e ergométricas) ele ¢ diagnosticado como um ‘delinquente’ e por
isso ‘deve ser curado’ pela instituigdo.

A diferenciacdo da ilegalidade delinquente, em meio as outras ilegalidades, estimula o
fortalecimento de uma ilegalidade isolada e organizada. Todos os adolescentes ja se
conhecem ou ja se viram, ou conhecem alguém que ja esteve junto deste outro para lhe
“passar a caminhada” de cada integrante dessa rede. A “caminhada” ¢ o curriculo de agdes
que esse adolescente teve nas passagens pelas UIP’s (Unidades de Internacdo Provisoria),
pelos regimes de semiliberdade, pelos regimes de liberdade assistida ou na regido em que este
mora. Foucault nos aponta no livro Vigiar e Punir que “a organizag¢do de uma ilegalidade
isolada e fechada na delinquéncia ndo teria sido possivel sem o desenvolvimento dos
controles policiais. Fiscaliza¢do geral da populagdo [...]” (FOUCAULT, 2010a, p.266).

Comegamos a esbogar um circuito perigoso que relaciona a condigdo de existéncia da
prisao/Fundacao CASA a existéncia dessa populagdo que ¢ alvo de um saber biopsicossocial-
educacional: os marginais ou os delinquentes. A saber: “se vocé é menor e ndao tem familia
nem frequenta a escola, vocé é considerado um marginal” (PASSETTI, 1987, p.32). Tudo
isto com a fun¢do e também a condicdo de existéncia da Policia e da Vigilancia, que invade
esta populagdo. Criando esse conjunto no circuito Policia-Delinquéncia-Prisdo em constante
fluxo e movimento, pouco se tem conseguido diferenciar nas terminagdes de um e inicio de

outro. Passetti resume este circuito ou Fabula (como nomeia o autor):

Menor ¢ aquele quem em decorréncia da marginalidade social se encontra de acordo
com o Codigo de Menores [de 1979, codigo anterior ao ECA] em situagao irregular.
Esta engendra condi¢des para que ele cometa infracdes, condutas anti-sociais que no
seu conjunto revelam uma pratica delinquencial. O combate a isso exige uma
instituicao criada para suprir as deficiéncias de adaptacao decorrentes da vida marginal
(PASSETTI, 1987, p.33).

Busca-se, como primeiro e segundo movimentos de pesquisa, construir uma
cartografia dos discursos em torno do menor infrator ¢ do adolescente em conflito com a lei e

das institui¢des que lhes correspondem: FEBEM e Fundagao CASA.



Em uma primeira perspectiva, a definicdo conceitual do infrator como portador de
uma anomalia, um desvio, uma patologia delinquencial, ndo altera a permanéncia da figura do
delinquente. Em uma segunda perspectiva, o termo que foi renomeado juridicamente para a
sujeicao dos chamados infratores no Codigo de Menores (1979), o menor infrator; hoje, aos
tempos do Estatuto da Crianga e do Adolescente (1990), para gerir essa mesma populacao
chamada infratora utiliza-se adolescente em conflito com a lei. Sio mudangas de termos
juridicos para gerenciar e punir a mesma chamada populacdo ‘delinquente’ e ativar essa

governamentalidade a partir dos discursos pedagogicos.

Hoje, sob a democracia, ela ¢ atual sem ser surpreendente. Como a politica de tolerancia
zero que migrou da direita para a esquerda, a Febem migrou da ditadura para a
democracia quase inalterada. Hoje, como no passado, antes da promulgacao da Politica
Nacional do Bem-Estar do Menor, promulgada pelos militares golpistas, sinaliza-se para
o tratamento bio-psico-social, a reforma das dependéncias destas prisdes passando de
depositos de corpos abandonados a futura criminalidade para centro educacional. Nada de
novo a nao ser palavras ocas exigindo crenca nos politicos, como no passado ditatorial se
exigia fé nos técnicos especialistas. No passado ainda se legitimava as rebelides nas
Febems. Hoje em dia se deseja trancafiar os perigosos e jogar a chave fora
(HYPOMNEMATA 45, 2004).

O terceiro movimento dedica-se a escavar e cartografar a experiéncia horta da vida.
Este movimento se move pela necessidade de inventar outros espacos que favorecam a
producao de conexdes inusitadas, que por sua vez possam desobstruir percursos € novas
cartografias para um pensar ndo dogmatico nas praticas de educagdo na Fundagao CASA.
Essas sdo intencionalidades encontradas no pensamento de Costa (2000), Totora (2005) e
Carvalho (2014a, 2014b, 2015). Busca-se conversar com a interrogacdo: ¢ possivel uma
educagdao em desvio, ou praticas disjuntivas, dentro de uma instituicdo como a Fundagdo
CASA?

Para produzir uma cartografia compreendemos o pensamento de Guatarri e Rolnik em
que consideram que a subjetividade “esta em circulagdo nos conjuntos sociais de diferentes
tamanhos: ele é essencialmente social e assumida e vivida por individuos em suas existéncias
particulares.” (GUATARRI e ROLNIK, 2013, p. 42). Essa subjetividade no mundo
contemporaneo ¢ entrecruzada por determinagdes sociais, econOmicas, tecnoldgicas, pelas
midias e outras tantas. Uma subjetividade capitalistica.

A analise proposta no ultimo movimento, a cartografia da experiéncia horta da vida,
se apoia em uma perspectiva micropolitica e processual que “so pode — e deve — ser
encontrada a cada passo, a partir dos agenciamentos que a constituem, na inven¢do de

modos de referéncia, de modos de praxis.” (GUATARRI e ROLNIK, 2013, p. 38).



Deste modo, cartografar a experiéncia horta da vida ¢ menos representar esse objeto
como uma saida possivel para os impasses da Funda¢do CASA e mais acompanhar um
processo que buscou “construir furos em muros” e criar outras relagdes e conexdes possiveis
entre adolescente-seguranca, adolescente-familia, familia-instituicao, instituicdo-adolescente,
etc. Acompanhar um processo, colocar-se em campo para uma afec¢do mutua dos corpos,
observar e estar junto com os objetos e perceber como o campo de agenciamentos atua sobre

eles. Comentam Kastrup e Barros (2015):

Diferente do método da ciéncia moderna, a cartografia ndo visa isolar o objeto de suas
articulagdes historicas nem de suas conexdes com o mundo. Ao contrdrio, o objetivo da
cartografia ¢ justamente desenhar a rede de forgas a qual o objeto ou fendmeno em
questdo se encontra conectado, dando conta de suas modulagdes e de seu movimento

permanente. (KASTRUP e BARROS, 2015, p.57).






2. PRIMEIRO MOVIMENTO: FUNDACAO CASA

Este movimento se dedica a expor uma visdo geral institucional do que ¢ a Fundacao
CASA, envolvendo a quantidade de unidades atualmente funcionando em Sao Paulo e a
quantidade de criangas e adolescentes internados. Delimitar a Fundagdo CASA Vila
Leopoldina, unidade em que trabalhei como Professor de Educacdo Bésica II nas disciplinas
de Sociologia, Historia, Geografia e Filosofia, utilizando os trabalhos realizados em sala de

aula, cadernos, cartas, anotagdes livres feitas pelo pesquisador.
2.1 Visao Geral

A prisdo como forma por exceléncia de punir ou sancionar uma pessoa dita criminosa
ou com comportamentos ditos antissociais emergiu no final do século XIX e comego do
século XX, como demonstra Michel Foucault em Vigiar e Punir. Alvo de criticas e dentncias
de violéncia, o aprisionamento continua a ser vista no inicio do século XXI como a melhor
(dentre as piores) forma de sancionar uma pessoa na sociedade civilizada, ocidental, estatal e
capitalista. “Conhece-se todos os inconvenientes da prisdo, e sabe-se que é perigosa, quando
ndo inutil. E, entretanto, ndo “vemos” o que por em seu lugar. Ela é a detestavel solu¢do, de
que ndo se pode abrir mao” (FOUCAULT, 2010a, p.218).

Amparados por um circulo de repeticdo entre fracasso-reforma-fracasso, técnicos
(psicologos, socidlogos, assistentes sociais, pedagogos) e juristas, perpetuam o
aprisionamento de jovens e criancas insuportaveis para a ordem publica e perigosos
portadores de condutas antissociais, contagiosas como uma peste, contra a saudavel defesa da
sociedade.

Ao contrario do que faz crer o marketing politico da Fundacdo CASA, ela ndo ¢ a
emergéncia de uma outra forma, de uma ruptura com o regime do castigos, para solucionar a
dita delinquéncia que envolve criancas e jovens. Ao contrario, ela ¢ a reforma do tratamento
biopsicossocial da Politica Nacional do Bem-Estar do Menor acoplada a profissionalizacao
individual e escolarizagdo coletiva dos agora chamados criangas e adolescentes em conflito
com a lei. O regime dos castigos continua a capturar a chamada populag¢do em situagdo de
risco: carenciada, pobre e habitante das periferias dos polos urbanos (onde circulam os
capitais ¢ mercadorias das quais se deseja apoderar), que anteriormente era caracterizada
como vivendo em situagdo irregular.

Os chamados menores eram aqueles que viviam em uma ‘“situagdo irregular” e

deveriam ser retirados de circulagdo para que se pudesse assistir a suas ditas caréncias



nutritiva-afetiva-psicologica-social e corrigir seu comportamento delinquencial. Os
redimensionamentos do menor para a nova nomenclatura, criancas e adolescentes, coloca
essa populagdo como em condigdo de permanente desenvolvimento, passivel,
constitucionalmente, de protecao integral como responsabilidade da familia, da sociedade e do

Estado (AUGUSTO, 2013, p.76).

No Brasil, seja sob o regime democratico ou ditatorial, criangas e jovens foram e sao
alvos privilegiados das politicas assistenciais e inquilinos regulares de instituicdes
austeras, que trocam de nomes ao longo do tempo, mas ndo deixam de ser prisdes
(AUGUSTO, 2013, p.56).

O ECA coloca o encarceramento de adolescentes como ultima decisdo a ser tomada
pelo judiciario diante de um chamado ato infracional, no entanto, a mentalidade autoritaria
daqueles que vestem as togas das Varas Especiais continua a abastecer, superlotar e reforgar o
encarceramento como sang¢do principal aplicada as criangas e adolescentes (PASSETTI,
1995; OLIVEIRA, 2005; AUGUSTO, 2013).

As prisdes-prédio para o atendimento dessa populagdo hoje se pulverizaram em cada
estado da federagdo com uma nomenclatura diferenciada, no entanto atendendo aos
ordenamentos de um mesmo sistema: o SINASE (Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo)’. A instituicio de encarceramento que estd “sujeita a brevidade,
excepcionalidade e respeito a condig¢do peculiar de pessoa em desenvolvimento” (ECA, 1990:
Art. 121), em Sao Paulo, ¢ a Fundagao CASA — Centro de Atendimento Socioeducativo para
Criancas e Adolescentes.

Se no ECA o encarceramento ¢ a ultima providéncia das medidas socioeducativas, o
estatuto combina outras medidas, chamadas de alternativas, variando em relacdo a gravidade
do dito ato infracional. Sao as medidas socioeducativas em meio aberto, que foram
municipalizadas em grande parte do Brasil, tendo as prefeituras como efetiva-las em parcerias
publico-privadas (ONG's) ou delegando as secretarias de promog¢ao social, em Sao Paulo aos
CREAS (Centro de Referéncia Especializado em Assisténcia Social).

Essa continuacao das medidas socioeducativas de internacao em meio aberto, alteram
a logica de estancar a circulagao desses indesejaveis jovens ingovernaveis das ruas. Interessa,

ainda como resquicios da sociedade disciplinar e mentalidade autoritaria da ditadura civil-

4 O SINASE (Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo) (http://www.conselhodacrianca.al.gov.br/sala-

de-imprensa/publicacoes/sinase.pdf consultado dia 17/08/2015) era o documento que continha os principios e

orientagcdes para a realizacdo das medidas socioeducativas que se tornou lei federal em 2012, Lei n® 12.594
de 18 de janeiro de 2012 (http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2012/1ei/112594.htm consultado
dia 17/08/2015).




militar, encarcerar e retirar de circulacdo aqueles diagnosticados pelos técnicos
biopsicossociais como de alta periculosidade, com conduta antissocial. No entanto, também
interessa manter e fazé-los circular pelas ruas, institui¢des do Estado (Escola, UBS, Centros
Comunitarios, etc), familia; fazer a crianga e o adolescente, que nessa logica estao a espera de
direitos, participar do regime democratico, sob os ditames da formacdo do futuro cidadao
(ECA, 1990)°.

Acécio Augusto (2013), quando expde as relagdes das ruas sem governo e das ruas
governadas como maneira de atravessar o que era a sociedade disciplinar e hoje ¢ a sociedade
do controle, apresenta em sua exposi¢ao uma elasticidade dos muros da prisdo prédio para se
acoplarem como esses dispositivos de controle em meio aberto, auxiliados pelo

desenvolvimento de técnicas computo-informacionais como o SIMOVA®.

Hoje, as novas tecnologias de poder aspiram se antecipar a esse momento de confronto,
instalando os governos por dentro e para fora das prisdes-prédios, que, mesmo em um
mundo onde o dentro e fora, publico e privado, normal e anormal foram desfeitos pelos
controles a céu aberto, continuam a existir e encarcerar criangas € jovens insuportaveis
para a sociedade (AUGUSTO, 2013, p.84).

O Levantamento Nacional do Atendimento socioeducativo ao adolescente em conflito

com a Lei’ realizado pela Secretaria de Direitos Humanos em 2011 apresenta alguns dados a

5 “Art. 117. A prestagdo de servigos comunitarios consiste na realizagdo de tarefas gratuitas de interesse geral,
por periodo ndo excedente a seis meses, junto a entidades assistenciais, hospitais, escolas e outros
estabelecimentos congéneres, bem como em programas comunitarios ou governamentais. Paragrafo inico. As
tarefas serdo atribuidas conforme as aptiddes do adolescente, devendo ser cumpridas durante jornada maxima de
oito horas semanais, aos sabados, domingos e feriados ou em dias uteis, de modo a ndo prejudicar a frequéncia a
escola ou a jornada normal de trabalho. Art. 118. A liberdade assistida sera adotada sempre que se afigurar a
medida mais adequada para o fim de acompanhar, auxiliar e orientar o adolescente.§ 1° A autoridade designara
pessoa capacitada para acompanhar o caso, a qual poderd ser recomendada por entidade ou programa de
atendimento.§ 2° A liberdade assistida sera fixada pelo prazo minimo de seis meses, podendo a qualquer tempo
ser prorrogada, revogada ou substituida por outra medida, ouvido o orientador, o Ministério Publico e o
defensor. Art. 119. Incumbe ao orientador, com o apoio ¢ a supervisdo da autoridade competente, a realizagdo
dos seguintes encargos, entre outros: I - promover socialmente o adolescente e sua familia, fornecendo-lhes
orientagdo ¢ inserindo-os, se necessario, em programa oficial ou comunitario de auxilio e assisténcia social; II -
supervisionar a frequéncia e o aproveitamento escolar do adolescente, promovendo, inclusive, sua matricula; I1I -
diligenciar no sentido da profissionalizacdo do adolescente e de sua inser¢do no mercado de trabalho; IV -
apresentar relatério do caso.” (ECA, 1990).

6 “Ao chegar ao Centro de Atendimento, as informagdes sobre a transferéncia de adolescente sdo repassadas
através do SIMOVA (Sistema de Movimentacdo de Adolescente), o qual é consultado, todos os dias, pela
Secretaria Técnica e retransmitidas a Direcdo e demais setores do Centro.” Plano Politico Pedagdgico 2012 —
CASA Leopoldina. O Sistema de Movimentagdo de Adolescentes — SIMOVA ¢é um banco de dados
computadorizado que ¢ abastecido pelas Varas Especiais, Delegacias, Unidades de Internacdo Proviséria (UIP) e
Unidades de Internagao (UI).

7 Levantamento Nacional do Atendimento Socioeducativo ao Adolescente em conflito com a Lei 2011,
http://www.defensoria.sp.gov.br/dpesp/Repositorio/33/Documentos/LEVANTAMENTO%20ANUAL%200FIC
IAL%202010.pdf (consultado 13/11/2015)
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respeito da quantidade de jovens que estdo sendo atendidos. O Estado de Sao Paulo ¢ a
unidade da federagdo que apresenta maior numero de programas de internagdo provisoria (11
unidades), semiliberdade (28 unidades) e internagao (49 unidades). Deste modo, das 435
unidades espalhadas pelo Brasil, 88 unidades estao centralizadas no Estado de Sao Paulo.

Em 2010, dos 17.703 adolescentes em medida socioeducativa de internagao,
internacdo provisoria e semiliberdade, 6.814 adolescentes estavam cumprindo essas medidas
socioeducativas no Estado de Sao Paulo. Desses 6.814 jovens, 5.107 estavam cumprindo
medida socioeducativa de internagdo, 1.168 estavam cumprindo medida socioeducativa de
internacdo provisoéria e 539 estavam cumprindo medida socioeducativa em semiliberdade.

Apenas esses numeros ja revelam a mentalidade autoritdria com que os juizes
continuam a utilizar amplamente a internag¢do como medida socioeducativa principal nos
casos executados, negando o ECA e suas transformacgoes, tendo esse nimero aumentado na
passagem de 2011-2012 para 19.595 jovens e 448 programas de atendimento.®

Os programas de atendimento socioeducativo como grande empreendimento do
Estado Brasileiro tiveram sua clientela atendida aumentada de 4.245 jovens no ano de 1996,
para 8.579 em 1999, 9.555 em 2002, 13.489 em 2004, 15.426 em 2006, 17.703 em 2010, para

enfim, em 2011, atingir o namero de 19.595 jovens privados ou restritos de liberdade.’
2.2 Unidades de Internacao Provisoria — UIP’s

A UIP (Unidade de Internag¢ao Provisoria) da Fundacao CASA utiliza em grande parte
de seu corpo funcional a gestdao colaborativa de organizagdes ndo governamentais. As areas
pedagdgicas como escolarizagdo obrigatoria, cursos técnico-profissionalizantes e cursos
técnico-culturais sdo realizadas por ONGs, sendo as de mais destaque: A¢do Educativa,
CENPEC e Associagdo Horizontes. Existe uma corresponsabilidade entre a ONG e o poder
estatal na realizacdo das medidas socioeducativas, especialmente individualizadas para cada
adolescente-diagndstico.  Sao requeridos das ONGs constantes relatorios  sobre
comportamento interpessoal dos chamados adolescentes durante as atividades pedagdgicas,
sua assiduidade (quando, por ordem da gestdo da unidade, ndo ha obrigatoriedade) e seu

desenvolvimento técnico-educacional.

8 Levantamento Nacional do Atendimento Socioeducativo ao Adolescente em conflito com a Lei 2011,
http://www.anajure.org.br/wp-content/uploads/2013/04/LEVANTAMENTO-NACIONAL-2011.pdf

9 Cf. Levantamento Nacional do Atendimento Socioeducativo ao Adolescente em conflito com a Lei 2011,
http://www.defensoria.sp.gov.br/dpesp/Repositorio/33/Documentos/LEVANTAMENTO%20ANUAL%200FIC
IAL%202010.pdf (altima consulta em 13/11/2013).




11

Os jovens podem ficar até 45 dias internados nestas UIPs (Unidade de Internagdo
Proviséria), sendo depois encaminhados para as Uls (Unidades de Internacdo), se receberem
como sancao do juiz a medida socioeducativa de internacdo'’. Os relatos dos adolescentes
sobre as UIPs variavam nas dentincias de superlotacao:

L& na uip-9 era foda! 12 moleque dormindo de valete!® no chdo enquanto uns

ficava de pé, s6 no aguarde.. puta cheiro escroto de cigarro com
coruja’?(conversas em sala de aula);

Intransigéncia dos agentes de apoio socioeducativos (os novos carcereiros);

Os bico da uip era foda... L4 na uip nado tinha boi'3 ndo, a fita era coco baixo e
mao pra atras, se ndo o chicote estralava nervoso (conversas em sala de aula).

Sentir-se humilhado e dominado. Raiva. Diziam os jovens. Essa posicao de ‘coco
baixo e mao pra tras’ ¢ estar parado e caminhando, olhar somente para o chdo e pedir senhor,
por favor, para falar com algum agente de apoio socioeducativo para ir ao banheiro; ndo se
aconselha assobiar, cantar, falar com alguém, gritar; nao se pode dizer nada, siléncio. E maos
e bracos sempre coladas junto ao corpo, para tras, bragos em que se veem as muitas
homenagens que eles fazem tatuadas para pessoas que amam. Essa era a posicao de quando,
como diziam os funcionarios, a “casa tava na mao dos funga”, e completavam, “ndo é o
ideal, mas é o unico que funciona!”.

Na Unidade de Internagdo Vila Leopoldina, a Norma de Convivéncia institui essa
pratica categoricamente no Plano Politico Pedagdgico de 2012, a saber:

Dado o periodo em que o Centro passou por dificuldades com as antigas populagdes,
onde houve confrontos entre adolescentes e funcionarios, nao tivemos a oportunidade de
implantarmos teoricamente normas de convivéncia, mas / Adolescente devera reportar-se
aos funcionarios (as) e visitantes, tratando-os por Senhor (a) seguidamente do nome;
Devera utilizar termos formais de educacdo antes de suas solicitagdes, como “por favor”,
“posso”, “Obrigado”, etc, obtendo reciprocidade do servidor; / Convém ao adolescente,
dentro de sua capacidade, esforgar-se por ndo utilizar girias; / O adolescente nao deve

10 “Art. 121. A internagdo constitui medida privativa da liberdade, sujeita aos principios de brevidade,
excepcionalidade e respeito a condi¢do peculiar de pessoa em desenvolvimento. Art. 123. A internagdo devera
ser cumprida em entidade exclusiva para adolescentes, em local distinto daquele destinado ao abrigo, obedecida
rigorosa separacao por critérios de idade, compleicdo fisica e gravidade da infragdo. Pardgrafo tnico. Durante o
periodo de internagdo, inclusive provisoria, serdo obrigatorias atividades pedagogicas.” (ECA, 1990).

11 Ainda uma vez mais, interioriza-se uma linguagem-do-carcere, dormir de valete ¢ dormir em duas pessoas,
uma com o pé na cara da outra, como carta do baralho, o valete.

12 Em muitos momentos, quando eles explicitavam os acordos que rolavam entre eles, dentro da fundagdo, com
trocas e poderes, a Coruja, significava Cueca. Havia, dentre um dos acordos, a rela¢ao do pai e filhote, o filhote é
iniciado pelo pai na visdo. A visdo, so quem tem é que sabe! E pode ser, talvez: um conjunto de valores
estabelecidos dentro de um universo chamado mundo do crime, que envolve referéncias de normas do Primeiro
Comando da Capital; dizeres populares; e, uma linguagem tradicional penitenciaria, copiada e remodelada, da
FEBEM e das penitenciarias de adultos.

13 “Ter boi” na visdo ¢ ter tolerancia.
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interromper o funcionario enquanto fala e nem deve reportar-se a0 mesmo com tom de
voz agressivo; / Caso o jovem ndo compreenda determinada ag¢do, o mesmo devera
aguardar para tirar suas davidas individualmente e reservadamente com algum
funcionario que possa esclarecé-la, na presenca de dois ou mais profissionais;

Os jovens ndo devem manifestar suas incompreensdes coletivamente sem ter o espago
concedido pelos funcionarios para este tipo de manifestacdo, pois os funciondrios estao
frequentemente orientando todos os jovens coletivamente e individualmente;

Caso o adolescente venha a proferir palavras de baixo caldo, brincar maliciosamente,
questionar ou comentar aspecto relativo a vida pessoal de funcionario, proferir palavra ou
cometer atitude de galanteio e cobi¢a a mulher componente do ambiente de internacao,
pontualmente sera orientado, advertido e avaliado pelos servidores, para nao motivar
outros comportamentos semelhantes, nem gerar qualquer circunstancia que possa causar
transtornos disciplinares futuros, visando a responsabilizacdo do adolescente e efetuar o
procedimento disciplinar conforme o Regimento Interno da Fundagao. (PPP2012-UI Vila
Leopoldina).

Podemos observar nesta passagem que o redimensionamento da FEBEM para
Fundagao CASA carrega, na sua producao de subjetividade, dispositivos de modulagao de
comportamento importados do universo penitenciario: o interno ¢ um prisioneiro!

Também uma pa de muleque, os bico se ndo bate ndo controla o bagulho
(conversas em sala de aula).

A irregularidade sobre a quantidade de tempo que passavam na internagdo provisoria
era evidente quando os jovens contavam o tempo de caminhada'®, para relacionar entre eles
squem tinha mais ou menos tempo de caminhada e para forcar e persuadir as psicologas sobre
a duragdo da medida socioeducativa e sua extingdo. Sempre escreviam isso quando pichavam
seus nomes ¢ datas em cadernos, paredes, mesas, estojos de giz, roupas, cartas, etc.; ¢ uma
forma de deixar a propria marca na pele e em objetos. Muitos adolescentes quando chegavam
a Ul Leopoldina diziam estar j& com dois meses e até trés meses de caminhada. Pareceres
técnicos e o desenvolvimento dos processos eram negados aos jovens que ndo sabiam em que
ponto estavam seus processos, se haviam sido ou ndo julgados, para qual unidade de
internagdo seriam levados depois de julgados, ou quando seriam transferidos para outra

unidade de internagao.

Puta veneno da porra aquela merda. Ninguém sabe de nada, ninguém fala nada,
vocé ndo vé nada, nada de nada... E fica 14! (A.A. 2011 - conversas em sala de
aula)

Sao Paulo, 02 de maio de 2012 - Hoje mais uma vez estou aqui nessa casa
chamada fundacao, estou me expressando mais todos meus sentimentos. Semana
passada ndo tive atendimento técnico, pensei que na sexta-feira teria reunido em
grupo e em seguida teria atendimento técnico mais ndo teve nenhum, estou a
uma semana sem falar com minha familia, meu final de semana foi péssimo, pois

14 Tempo de caminhada na visdo significa quanto tempo vocé ja esta nas malhas do carcere.
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estou ainda aqui, meu relatério ja subiu [foi enviado para o juiz] mas ndo sei qual
foi o dia, sdbado foi mais um adolescente embora ele chegou depois de mim, foi
mais um que eu vi chegar e mais um que vi ir embora, ndo chega a hora de
minha liberdade cantar. (J.S. Diario pessoal que me foi dado de presente)

A propria Fundagdo CASA erigiu um departamento para realizar sua internagao
provisoria fora do espago de internagdo (que segundo o artigo 121 do ECA estd sujeita a
brevidade), que mantém inalteradas as condi¢cdes de vivéncia das antigas instalagdes da
FEBEM: superpopulagdo, violéncia dos agentes de apoio, negligéncia de informagoes,
irregularidades no tempo de permanéncia. Mesmo que nestes espacos, como determina um
documento da Supervisdo Técnica da Fundagdo CASA, 2011, ja exista a “Gestdo
Compartilhada” que define a “parceria entre a sociedade civil organizada e a Fundagdo, na
gestdo dos centros de atendimento socioeducativos”; ainda segundo o documento: “Essa
parceria, ja se mostra eficaz, quando demonstra aos demais centros, que permanecem em
gestao plena da Fundacao a possibilidade de um modelo diferente ao adotado até entdo, e que
produz excelentes resultados. "

As unidades de internagdo provisoéria dao continuidade a praticas de tortura e maus
tratos, reminiscéncias das unidades da FEBEM ou, simplesmente, continuidade e
desdobramento das praticas prisionais. As ONGs, que poderiam exercer os contra controles e
dentincias, mantém o inescrupuloso siléncio para garantir a continuidade de contratos e
parcerias e licitacdes, a saber “As renovacdes de contrato serdo analisadas, a partir do
cumprimento das metas estabelecidas, entre outros parametros.”( Supervisao Técnica da
Fundacao CASA , p. 10, grifo meu). O uso de outros deixa claro que ndo apenas as metas,
como também posicionamentos politicos podem impedir ONGs de renovar seus contratos. Ou
reproduzem em seus relatorios e coordenagdes os discursos conservadores e moralistas de

fazer conformar a figura do adolescente delinquente, ou perdem suas licitagdes.

Vixi, aqui [referindo-se a UI Leopoldina] é um lixo, mas é bem melhor que aquele
inferno [Unid. De Internacdo Provisoéria]. (W.B. 2011 - conversas em sala de aula)

15 Documento da Supervisao da Fundagao CASA Sao Paulo: 5. In
http://www.pucsp.br/ecopolitica/documentos/penalizacao_a_ceu_aberto/penalizacao.html
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2.3 Unidade de Internacio Vila Leopoldina (parque dos monstros)

O Plano Politico Pedagdgico de 2012 da Casa Leopoldina'® escreve um Breve
Historico (PPP2012: 7-8) da Unidade de Internagdao (UI). A constru¢do da prisdo-prédio
localiza-se na Avenida Estados Unidos, S/N, no cruzamento das duas marginais (Tieté e
Pinheiros), ainda vizinha da Linha Esmeralda da CPTM e vizinha de muros com o Centro de
Detengao Provisoria de Pinheiros (ANEXO I). O objetivo da UI em 2006 era receber 152
jovens chamados reincidentes'® oriundos do complexo da FEBEM do Tatuapé (UI-19), que
fora desativada.

Em Sao Paulo, dentro da instituicilo FCASA, existe uma Geréncia de Seguranca
Interna (GSI) que atende as dire¢des de Uls e UIPs que passam por revoltas e rebelides. E
composta por técnicos, negociadores ¢ uma unidade de intervencdo nomeada pelos
funcionarios e jovens internados como ‘choquinho’, em referéncia a tropa de choque, pois se
utilizam dos mesmos equipamentos e das mesmas taticas e praticas. O periodo de 2007-2009
foi marcado por grandes revoltas e rebelides, tornando a intervencao da GSI e do choquinho
constantes na Ul. A unidade foi esvaziada em 2010 restando apenas 14 jovens.

Na virada do ano 2009-2010 a CASA Leopoldina recebeu uma variedade de jovens,
entre primarios (que pela primeira vez estavam passando pela medida socioeducativa de
internago) e reincidentes, alguns identificados como liderancas negativas (PPP 2012, p.7). E
uma pratica comum na gestao dos CASA (Centro de Atendimento Socioeducativo) na DRM-
IV (Diretoria Regional Metropolitana — I'V): quando uma UI estd ingovernavel pela direcao e
seus funcionarios, esvazia-se o espaco, os jovens sdo transferidos para outras unidades e sdao
acolhidos jovens de primeira internagdo, que, sob a oOtica da gestio da FCASA, sdo mais
faceis de se direcionar, governar, gerir, cuidar, tratar.

Quando cheguei para trabalhar pela primeira vez, em fevereiro de 2010, na CASA
Leopoldina, era uma quinta-feira pos-carnaval. Somente me dei conta de onde estava quando
ouvi o pesado barulho da porta de ferro, a gaiola'’, fechando nas minhas costas e um sujeito
exigindo revistar o corpo € a mochila (isso passaria a ser um habito nos proximos trés anos).

Os professores que estavam iniciando aquele dia na Ul ndo foram recebidos ou

16 Os adolescentes chamados de reincidentes sdo aqueles que ja& passaram por outra internagdo, seja ela
provisodria ou de semiliberdade.

17 Gaiola parece ser um apelido, mas ¢ um nome instituido em normativas e regimentos. Trata-se de um cubo de
grades lacrado e apenas com duas aberturas. Nunca, sob hipotese alguma, o funcionario designado para esta
fungdo pode deixar as duas aberturas expostas ao mesmo tempo. Abre-se um lado, entram as pessoas, fecha-se
esse lado. Abre-se o outro lado, saem as pessoas. Nos professores, brincavamos pela manha que era o nosso
elevador para o inferno.



15

esclarecidos sobre muita coisa. Apenas pediram para deixarmos nossas bolsas e mochilas na
sala do pedagdgico, junto com cigarros, celulares, carteiras, dinheiro, fosforos e isqueiros. A
sala do setor pedagogico, onde ndo houve recepgao, encontra-se no prédio administrativo da
CASA Leopoldina (ANEXO 1II). Um unico corredor, apenas dois banheiros (em que
raramente havia papel higiénico e em separado os banheiros da dire¢do, sempre limpos e com
papel). Cada porta do corredor correspondia a um setor da Ul direcdo, lavanderia,
pedagdgico, administrativo, psicossocial, coordenadoria técnica, prontuarios, materiais
pedagégicos, cozinha de funcionarios, cozinha dos adolescentes, copa. As vezes, dependendo
do humor e da competéncia da dire¢ao da UI, havia ou ndo uma sala de professores, que
nunca teve um espago maior do que 2x3m para 13 professores € um armario de ferro com a
porta quebrada.

Chamaram-nos para conhecer a populagdao. Havia muito barulho, que ainda se ouvia a
distancia, de musicas, risadas, gritos, portas batendo ¢ um sol tenebrosamente quente. Para
chegar do prédio administrativo até o patio coberto ou interno do convivio deve-se atravessar
3 gaiolas e em 2 delas passar por revista dos materiais que se esta levando e uma rapida
revista no corpo (homens revistam homens e mulheres revistam mulheres; esses homens e
mulheres sdo contratados pela empresa de seguranca privada e patrimonial A/batroz, sendo
responsaveis por todas as gaiolas da Ul, exceto a gaiola do patio interno).

Quando entrei no patio interno do convivio (ANEXO III) pela primeira vez, fui
recebido por muitos jovens, todos eles estendendo as maos, com sorrisos, dizendo “seja bem
vindo, senhor” e rapidamente fechando a cara quando esbarravam com algum funcionario
direto da FCASA. Era possivel comecar a prever a diferenga entre o tratamento dado aos
professores (que ndo possuem vinculos com a FCASA e sdo servidores da SEE — Secretaria
Estadual de Educacdo) e os funga (servidores da FCASA). Tentei abrir algumas conversas
com alguns jovens, mas fui rapidamente retirado do meio deles para seguir pelo brevissimo
tour pelas instalacdes da UL

A FCASA ¢ amarela. Tudo ¢ pintado de branco, cinza e amarelo. Sempre senti muita
fome, assim como os jovens dentro da Ul. As salas de aulas tinham nas janelas gradeados de
ferro e telas de acrilico, riscadas e pichadas com nomes e datas. As portas eram grandes, de

ferro, acopladas as paredes por batentes também de ferro'®, que quando arrancadas em

18 As portas eram desconfortaveis, quase nunca nos permitiam fecha-las para ter um pouco de privacidade
durante a aula. Alguém estava sempre na porta observando o comportamento dos jovens e dos professores; esse
alguém podia ser um funcionario da unidade ou um jovem irmdo do PCC pertencente a faxina. No entanto, as
portas, eram extremamente Uteis para a revolta dos jovens. Quando requeriam algo, sentiam-se desrespeitados,
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rebelido foram uteis para derrubar grades e muros de concreto. A lousa, dificilmente chamaria
aquilo novamente de lousa, era um bloco de cimento queimado na parede pintado com uma
tinta verde. Sempre foi impossivel apagar aquela lousa, a ndo ser com esponjas umidas com
agua que eles, os jovens, sempre se disponibilizaram para umedecer no banheiro comum no
térreo. Carteiras com bracos embutidos de plastico. Canos a mostra, amarelos (tinta e
umidade), quase nunca funcionaram e constantemente pingavam em nossas cabecas durante
as sessoes de aula, formando até pequenas estalactites daquele iiquido que escoava do esgoto
do piso superior. O cheiro de mijo ¢ merda era constante com periodos mais amenos (quando
havia alguma manuteng¢do) e outros insuportaveis, forcando acancelar as atividades escolares
(por vezes propositalmente como forma de protesto dos jovens, e por vezes devido a falta de
manutengdo da UI).

Ainda no piso térreo, fica a quadra poliesportiva. Quando a casa estava na mdo dos
muleques"’, realizei algumas aulas com eles na quadra e as que eles mais gostavam era o
futebol geografico (jogo comum de futebol, no entanto, o gol s6 ¢ valido se o time responde
uma pergunta de geografia corretamente). Ainda, depois de algum tempo na unidade,
realizdvamos umas partidas de futebol: professores e alguns funcionarios contra os jovens,
apostando como prémio refrigerantes Dolly, caso perdéssemos, e sucos de soja Mupy que os
jovens recebiam da UI, caso ganhdssemos.

O refeitorio também se localiza no piso térreo. Ele ¢ utilizado para refei¢des, palestras,
sessoes de aula (principalmente apos rebelides em que salas de aula, carteiras e lousas eram
destruidas), eventos comemorativos com familiares (dia das maes, das criancas, dos pais,
Natal, efc). Bancos e mesas de concreto, desconfortdveis para se sentar € comer, no entanto,
extremamente uteis quando arrancados em rebelides para destruir paredes, muros e grades.

Ainda no piso térreo, temos a sala da tela (sala da televisao). Quando a casa estava na

mado dos muleques, era lugar disputadissimo e frequentado por muitos jovens. Passavam horas

ou estavam simplesmente de pote bolado (cabeca quente, putos da vida), pegavam essas grandes portas de metal
e arremessavam-nas contra o batente também de ferro. Fazia um barulho ensurdecedor para quem esta no mesmo
ambiente e era ouvido com clareza pelo diretor e seus técnicos no prédio ao lado. Essa pratica chama-se estralar
a capa. Normalmente quando isso acontecia durante as aulas, elas eram interrompidas ¢ nds saiamos do
convivio, tranquilamente acompanhados pelos jovens, que muitas vezes até sorriam para nos professores
enquanto saiamos, dizendo: relaxa, senhor, ndo é com vocés.

19 Existe uma tensdo por parte dequem controla, gere, distribui, decide, limpa, os espagos e pessoas nas
unidades de internagdo, podendo - com gradagdes - variar entre dois polos: a casa na mdo dos moleques ¢ a casa
na mdo dos funga. Na polaridade dos jovens a radicalidade esta no uso da rebelido (e ndo foram poucas que
presenciei) e na polaridade dos servidores da FCASA esta o uso da GSI e do Choquinho (caso o pequeno seja
insuficiente, ¢ chamada a Tropa de Choque da Policia Militar).
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em frente a uma televisdo pequena, apoiada sobre duas mesas com duas cadeiras em cima,
com botdes todos remendados e com trés programacdes principais: mulheres (em videoclips
ou programas que acontecem nas tardes feitos para mulheres), noticidrios espetaculares e
sensacionalistas (Datena, Policia 24hrs, etc) e desenhos animados (principalmente pelas
manhas). L4 também assistiamos a filmes, escolhidos por mim como parte dos nossos
processos de aprendizado®. Eram divertidas nossas sessdes de cinema, sempre justificadas
com muita retérica pedagdgica para o coordenador de seguranca, para o coordenador do
pedagdgico, em documento devidamente carimbado em trés laudas (uma para cada setor e
uma para a portaria) € com muita pipoca (que os agentes de apoio socioeducativo morriam de
vontade de comer e os jovens as vezes dividiam, muito a contragosto).

O piso superior foi proibido para os professores durante os primeiros anos de trabalho
na Ul Depois foi liberado para conhecermos (ANEXO 1V). As janelas dos barracos (quartos)
levavam ao patio central. Sempre que entravamos no convivio eu ouvia gritos: “Salve,
Professor Rafael!”. No comego, demorei a identificar as vozes, afinal, a populagdo da FCASA
¢ flutuante, os adolescentes cumprem medidas que variam de 06 meses até 03 anos, variando
conforme seu chamado comportamento durante a medida. Quando fui demitido da unidade,
em 2012, (ANEXO V) ja percebia com mais facilidade quem estava me saudando o dia e
respondia, Salve!

O Salve! é uma expressao do Primeiro Comando da Capital — PCC, no entanto, como
ndo domino uma etnografia da linguagem do PCC , tentarei apontar como essa linguagem
aparecia no cotidiano dos jovens internados. Dentro da gestdo do carcere pelos jovens existem
alguns cargos copiados dos presidios de adultos (ja& que a maioria tem pais, maes, irmaos,
primos, amigos que estiveram ou estdo presos nos presidios de adultos). Existe a faxina e a
populagdo. Quem lidera e comanda a faxina € o piloto da nave, que normalmente era o jovem
mais velho, com mais tempo de encarceramento, com mais conhecimento da visdo, ¢ deste
modo, ele poderia solucionar os conflitos internos (entre jovens) e negociar com diretores,
coordenadores e técnicos. Vale ressaltar que o piloto da nave s6 mantém seu cargo se nao
deixar a nave bater, ou seja, se mantiver a estabilidade e a ordem segundo os parametros da

igualdade, justica e liberdade e do proceder; dois parametros e condutas que provém de

20 Os jovens gostavam mais de filmes de acdo, com grandes explosdes, tiros, sangue, guerras, mortes, mulheres
ditas incriveis usando armas de grande calibre e sempre me pediam filmes neste sentido, ja que os agentes de
apoio socioeducativo levavam esses tipos de filme para os jovens assistirem antes de dormir. Eu levei filmes
diversos, sempre os trouxe da rua, ja que a Ul ndo possuia uma videoteca pedagogica, entre os titulos destaco:
Cidade de Deus (2002), Tempos Modernos (1936), 5XFavela (2010), Pixote (1981), Justica (2011).
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ditames, musicas, conversas, vivéncias, tribunais, UIPs e experiéncias dos jovens no e do

Primeiro Comando da Capital — PCC.

Aqui é s6 menor postura, néis mantem a conduta. Pode pad que qualquer
complicacgdo o senhor pode fala com os faxina da casa. (J. Piloto da nave, 2010).

Abaixo do piloto da nave, existem os encarregados, que sao pessoas de confianca do
piloto que comandam setores da Ul, como: escola (faxina da escola), comida (faxina da boia),
seguranga dos jovens (faxina da visdo), dos horarios, locais e jovens de cada atividade da Ul
(faxina da comunica¢do), banheiro (faxina do boi), etc. Sempre criavam e destituiam faxinas
para outras atividades conforme as necessidades de cada momento. Abaixo dos encarregados
havia os faxineiros, que eram jovens que cumpriam as fungdes operacionais de cada setor, tais
como: na escola, o faxineiro de cada sala deveria varrer a sala antes e depois da aula; manter
os jovens obedientes aos professores; garantir a presenca de carteiras, cadernos; contar a
quantidade de lapis e canetas e borrachas no inicio das aulas e confirmar essa mesma
quantidade ao término das aulas; na hora de comer, os faxineiros deveriam garantir que
todos os jovens recebessem a boia; garantir a efetividade de trocas, dividas, transacdes de
comida entre os jovens (quando permitido pela Gestao oficial da UI); etc.

Todos devem seguir o proceder, exceto os neutros. Os neutros eram raros, alids, nos 3
anos de trabalho somente conheci dois. Sao jovens que ndo estdo afim de ser nem faxina e
nem populag¢do. Nao querem seguir o proceder e apenas tirar os seus dias suave, ou seja,
cumprir a medida socioeducativa sem se envolver com o PCC e com o mundo do crime. Um
dos neutros que conheci foi acusado de caguetar a faxina para a Dire¢do e foi espancado. O
outro, com o susto, pediu para a faxina para sair do convivio, o piloto negociou com a dire¢ao
e ele foi transferido.

Com todos seguindo e obedecendo ao proceder (que estd acima da faxina e da
populagdo) ser da faxina possui riscos e beneficios. O risco era cumprir medidas
socioeducativas mais longas, se vocé ¢ da faxina vocé nao esta cumprindo com o seu PIA e
por isso deve permanecer internado. Os beneficios eram muitos, como ter acesso a maconha
(trazida por funciondrios, familiares e outras formas), comer doces (negociados e trazidos por
funcionarios), ndo participar, caso escolhesse, das atividades pedagodgicas, esportivas e
culturais, cortar o cabelo com o corte do munddo (laterais e nuca raspadas ¢ com a parte
superior com altura baixa e com detalhes feitos com giletes, como riscos, linhas, trangados,

quadriculados, etc).
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Como sempre fui cumprimentado com um salve!/, sempre respondi com um salve!/,
talvez também como forma de mostrar que sempre estive mais ao lado deles, dos jovens (e
ndo do partido’"), do que da gestio oficial da UL

A primeira vez que subi nos barracos foi cruel e ao mesmo tempo tinha a sensacao de
conhecer a intimidade de um amigo; ndo que considere que aquele lugar fosse casa de
qualquer um daqueles jovens internados, pois a CASA ndo ¢ a casa deles, a CASA
Leopoldina ¢ onde eles estdo presos. Fui recebido em alguns quartos com risadas, mostraram-
me fotografias, livros, cartas ou a maneira como dobravam suas roupas de cama. Cada um
com uma maneira mais interessante ¢ nova de dobrar um cobertor de feltro fedido, um lengol
quase limpo e um colchdo azul de borracha (que quando queimado solta muita fumacga, uma
fumaga preta densa). Os quartos sdo abafados e umidos feitos para 04 jovens, com dois
beliches de concreto, uma lampada no meio do quarto, controlada do lado de fora pelos
funcionarios e uma janela que avista o patio interno; os quartos sdo pequenos para viver,
respirar, andar, dormir e sdo fechados pela mesma porta amarela de metal que trancam as
salas de aulas.

Quando cheguei a unidade os jovens a chamavam de parque dos monstros, ja que a
casa estava nas maos deles. No final de 2010 houve uma grande rebelido. Os jovens
quebraram a unidade toda e ficamos os ultimos dois meses do ano sem entrar no convivio,
sem ter noticias e ouvindo muitos gritos e capas estralando. A GSI e o choquinho fizeram
valer sua intervencao de isolamento durante 30 dias (permitidos por regimento interno da
FCASA); “(...) junho de 2010, passando para 150 adolescentes e ap6s uma rebelido, em
novembro de 2010, conseguimos, com muito trabalho de todos, colocar a disciplina do Centro
em ordem” (PPP2012, p.8).

Em 2011, comegou a produgdo do PPP2012 e a UI colocou sob pena de liberdade
assistida 120 jovens, 8 jovens em semiliberdade, 7 jovens considerados como lideranc¢as
negativas foram transferidos e extinguiu a medida socioeducativa de apenas dois
adolescentes.

A FCASA, seus agentes, seu internos, suas normativas, suas unidades, suas medidas
de seguranca, repetem linguagens e praticas dos presidios para adultos. Mantém praticas de
tortura e violéncia da FEBEM, ndo caracterizando uma ruptura com os pensamentos que

arquitetaram o menor infrator, produzindo antagonismos com as prerrogativas citadas do

21 Partido é um apelido usado pelos jovens para o PCC, tal como /533 ou o quinze.
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ECA, SINASE e Supervisdao da FCASA/SP como: a) a protegdo integral dos direitos dos

adolescentes e criancas internados e b) o carater pedagogico da medida socioeducativa.
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3. SEGUNDO MOVIMENTO: ECA, JOVENS E SITUACAO-PROBLEMA

Salve quebrada, logo estou de voltal!

Quem riu com a minha ida, Vai chorar com a minha volta

Este movimento se dedica a expor o redimensionamento das redes de dispositivos de
encarceramento que investiram na producao dos menores infratores — tal investidura se deu
no marco juridico-politico do Codigo de Menores (1979), para os poderes que conjuram ao
tempo do ECA (Estatuto da Crianga e do Adolescente) e da Fundagdao CASA os adolescentes
em conflito com a lei.

Para analisar a série menor-adolescente buscou-se reconstruir as proveniéncias que
conduzem a batalha em torno do menor infrator. Tal percurso se delineard a fim de permitir as
forgas em luta problematizar o presente do que se chama medida socioeducativa e adolescente
em conflito com a lei. Fazer essa breve historia dos discursos que emergem neste campo,
buscando ndo uma origem em que se encontre unidade e esséncia desses sujeitos e sim o0s
baixos comecos, que emergem na dispersdao, no disparate, na discordia, no acaso
(FOUCAULT, 1979, p.18).

Apresentar, ainda, o conceito de Hulsman (2004) de situag¢do-problema, como
escapatoria a reproducdo da linguagem carceraria de crime, castigo, criminoso, pena, punicao,

etc. e apresentar, deste modo, algumas praticas sociais que estdo em luta na sociedade.
3.1 Situagao-problema

A situagdo-problema ¢ fato. Ela acontece com cada pessoa em seu cotidiano. Batemos
o carro e fazemos um acerto com a pessoa em que batemos; quebramos o vidro do vizinho e
acordamos uma solu¢do; arranjamos uma desavenca com um desconhecido e com ele nos
conciliamos sem a necessidade da intervencao estatal da justi¢a criminal.

A pesquisa Violentados: criangas, adolescentes e justica, em consondncia com o
pensamento de Hulsman (2004), aponta algumas noc¢des do que se entende como situagdo
problema. Conceito que opera para um conjunto de pessoas que podem viver dentro de
cidades conformadas por prédios, ruas, avenidas, casas, carros, fabricas, empresas,
restaurantes, bibocas, pragas, onibus, metrds. Observando esse territério (cidade) para além
dos limites juridicos, perpetuam-se e se conduzem algumas praticas socioecondmicas (fluxos
de mercado, compra e venda, trabalho, escola, policia, familia, etc). Em nosso caso a pratica
socioecondmica hegemodnica ¢ o regime capitalista, pos-industrial, fundado na propriedade

privada e estatal.
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Condutas que se atrevam a questionar e se colocar na contramdo da organizagdo de
tais praticas societdrias do regime da propriedade e da racionalidade neoliberal, serao
chamadas de perturbadoras da ordem. Agdes e situagdes sdo chamadas de perturbadoras,
antissociais e criminosas de acordo com as leis, costumes ¢ normas que sao estabelecidas em
cada momento histdrico; deste modo, é possivel afirmar que ndo existe uma realidade
ontoldgica do crime e sim uma ontologia historica da Lei.

Afinal, como nos coloca Hulsman (2004), em sua simplicidade brutal,

violéncia na familia, violéncia em um contexto andnimo nas ruas, arrombamentos,
diversas formas de receber mercadorias ilegalmente, diferentes condutas de transito, a
poluicdo do ambiente, algumas modalidades de atividade politica. (...) Tudo o que esses
fatos t€ém em comum ¢ que o sistema de justica criminal estd autorizado a intervir contra
eles. (HULSMAN, 2004, p.43).

O que na atualidade ¢ considerado crime, ndo necessariamente foi considerado em
outro momento da historia, no entanto a necessidade de condutas consideradas criminosas
permanecem fundamentais para a organizagdo e exercicio do poder, assim como foram para
as sociedades disciplinares o sdo também para as sociedades com modulag¢des de controles®.

Hulsman (2004) aponta que a justi¢a criminal se utiliza de uma linguagem especifica
para a punicdo de modo a esconder, camuflar, apaziguar os processos € lutas que se
apresentam em curso na sociedade, entre pessoas e entre as pessoas € as coisas. Aponta, ainda,
como o sistema penal e o regime do Estado Penal se utilizam da sangdo/pena como forma de
manter uma sociabilidade autoritaria e hierdrquica, dependendo de poderes superiores e
punitivos para solucionar situagdes-problema, ndo produzindo solucdes, percursos,
restauragdes para aqueles que vivenciaram uma situagao problematica, perpetuando o regime

do castigo. Assim, ndo considera

a justica criminal como um sistema destinado a dispersar puni¢des, mas sim um sistema
que usa a linguagem da punicdo de modo a esconder os reais processos em curso e
produzir consenso através da sua erronea apresentacdo (HULSMAN,2004, p.36).

Na esteira do conceito de situag¢do problema, a pesquisa Violentados aponta que os
adolescentes vivem e perpetram situagoes-problema carregadas de pulsdes de vida,
impregnadas de sentidos politicos implicitos ou explicitos (PASSETTI, 1995, p.65). Os

adolescentes internados na Funda¢do CASA sdo enquadrados em sua larga maioria em dois

22 Como exemplo, o homossexualismo, que ja foi uma conduta proclamada como perigosa, antissocial,
criminalizavel, punivel, repugnante. Hoje, no inicio do século XXI, os homossexuais (ndo sem lutas e sangue e
combates) sdo incluidos em todas as formas cidadas de consumo de bens, consdrcios de seguro, testamentos, e
sdo considerados com um nicho consumidor com altissimos potenciais de lucro para grandes empresas de
marketing.
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‘crimes’: trafico de drogas e atentados & propriedade (roubo e furto).”> Em uma sociedade
baseada na propriedade privada, o roubo ¢ perpetrado primeiro pelo Estado que garante o
primeiro dos roubos: a propriedade. O Estado, ao garantir a propriedade como bem
inalienavel cria o criminoso que ird expropria-la ou utiliza-la sem o consentimento do detentor
legal. A assimetria socioecondmica do regime do capital coloca em evidéncia a necessidade
de alguns muitos realizarem atitudes consideradas antissociais contra a propriedade de alguns
poucos. A regulamentagdo estatal de mercado que dita o que deve e pode ser comercializado
e, portanto, consumido pela sociedade ¢ questionado nas agdes de jovens que recebem e
revendem certas mercadorias consideradas ilegais, taxadas sob o rotulo de drogas (maconha,
cocaina, extasy, LSD, crack, etc).

O conceito de situagao-problema choca-se com os conceitos ontoldgicos do crime da
linguagem da justi¢a criminal. E uma linguagem abolicionista, voltada aos acontecimentos e
ao que ha de mais inesperado neles: as pessoas. A situagdo-problema pode ser definida como
“maneira abolicionista de enfrentar circunstancias tragicas, inesperadas e indesejaveis na vida
de uma pessoa ou grupo social sem criminaliza-las, considerando-as acontecimentos

equacionaveis por meio de respostas-percurso” (Verbetes do Nu-sol**).
3.2 O menor infrator

Os chamados delinquentes ou as criancas e adolescentes — sujeitos que exercem um
conjunto de praticas vistas como condutas antissociais, cometidas contra a sociedade
(PASSETTI, 1987, p.27) — foram investidos no Brasil de diversos dispositivos de moralizagao
e adestramento. O menor ¢ produzido por saberes que o Estado (que se encontrava sob o
governo de uma ditadura civil-militar) agenciando um conjunto de técnicos especialistas da
sociologia, da psicologia e da biologia conjuraram e conduziram a construg¢do desse sujeito
em seu nascimento, sua razao de ser ¢ meio em que vive. E, como cientistas que observam a
doenca, a degeneragdo, a anormalidade, também apontam para sua cura, adestramento,
controle ¢ diregao.

Ha a construcdo de uma diferenciacdo entre o correto (jovem) e o incorreto

(delinquente). O livto O que é o menor? (PASSETTI, 1987) aponta — como uma das

23 Segundo pesquisa publicada pelo site virtual da Fundacdo CASA, os ‘crimes’ contra a propriedade estatal,
privada e do corpo somam 65% dos casos; os crimes de média gravidade (Extorsdo, Descumprimento da medida,
Dano, Ato obsceno, Violagdo de domicilio, Trafico de drogas, Ameaca, Receptacdo, Porte ou uso de drogas)
somam 19% dos casos.

http://www.fundacaocasa.sp.gov.br/images/midia/Pesquisalnternos.pdf (consultado em 30/09/2015)

24 http://www.nu-sol.org/verbetes/index.php?id=19 (consultado em 13/11/15)
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proveniéncias da producdo do menor — os teodricos estadunidenses da década de 1920 que
buscavam compreender desvios de comportamento das praticas delinquenciais. O choque de

padrdes culturais foi a resposta e

estudos feitos por psicélogos, assistentes sociais, socidlogos, psiquiatras, historiadores,
economistas e advogados, concluiam que o efeito do conflito entre as culturas, ao incidir
na personalidade do individuo, acabava criando o homem marginal: aquele nao
totalmente integrado na sua situagdo presente de vida (PASSETTI, 1987, p.35).

No Brasil, o menor era aquele que vivia em situagdo irregular e estava predisposto a
vivenciar e executar as praticas ditas marginais. A situag¢do irregular causa uma defasagem
na formac¢ao desse cidaddo que, sob o ponto de vista dos técnicos do Estado, tem sua origem
em familias desestruturadas, ndo absorvendo os valores sociais ou uma qualificacdo de mao-
de-obra para o mercado legal. Fica a mercé dos circuitos da economia ilegal (roubo, furto,
trafico de narcdticos ou outras mercadorias ilegais) e evadido do ensino regular,
hegemonicamente estatal. O menor se torna perigoso e ameagador para a sociedade baseada
na propriedade privada e no estimulo ao consumo, com base na moralidade da norma: os
conservadores de plantdo clamam a resolugao deste problema.

O Estado possui, entdo, a caracterizagao do inimigo e a capacidade de solugdo dentro
da dtica dos técnicos correcionais: a criagdo de instituigdes competentes para tornar esse
sujeito infrator, inadaptado a situagdo de vida que lhe apresenta, em sujeitos corrigidos. Sob a
¢gide da Politica de Seguranca Nacional da ditadura civil-militar institui-se a FEBEM
(Fundagdo Estadual do Bem-Estar do Menor). O que os mandatarios de postos
governamentais e burocratas do poder ndo ponderaram é que em toda relacdo de poder existe

uma relacdo de resisténcia.

Enquanto houver opressdo por aqui, haveré o terror.

Situaremos a FEBEM como instituicao pela qual o controle se exerce intramuros, das
grades para dentro, mas também ja introduzindo medidas em meio aberto. Os poderes
correcionais daqueles que vigiam e os poderes insurrecionais daqueles que estdo encarcerados
se confrontam dentro das instalagdes. E fundamentam a medida de internagdo enquanto esta

em sancao ou enquanto aquele que ¢ vigiado nao foge ou escapa da trama da Prisao-FEBEM.

Michel Foucault dedica a terceira parte do livro Vigiar e Punir a destrinchar a

disciplina. Situa o autor:

r

O momento historico das disciplinas ¢ o momento em que nasce uma arte do corpo
humano que visa ndo unicamente o aumento de suas habilidades, nem tampouco
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aprofundar sua sujei¢do, mas a formagdo de uma relagdo que no mesmo mecanismo o
torna tanto mais obediente quanto ¢ mais ttil, e inversamente (FOUCAULT, 2010a,
p.133).

Foucault aponta que o corpo entrard em uma mecanica do poder ou uma anatomia
politica. Seus gestos, movimentos, respiracdes serdo alvo de uma politica de normalizagdes
sobre o corpo, decompondo-o para recompor um corpo docil, adestrado e util. Em uma
perspectiva na qual tanto mais o corpo tem sua aptiddo aumentada mais se forma uma
dominagdo acentuada.

Além desse investimento celular no corpo, as disciplinas também acoplam
investiduras no tempo e no espago social. O exercicio cronometrado das atividades nas
fabricas, escolas, hospitais, presidios, faz com que o tempo penetre o corpo ¢ com ele as
minucias do poder com uma aten¢do aos detalhes. Importa extrair do tempo a maior
quantidade de instantes disponiveis em forma de for¢a util. Atando o corpo ao objeto que
opera, formando um corpo-arma, corpo-instrumento, corpo-maquina.

A relagdao com o espaco opera coletivamente a coer¢ao da disciplina. A localizacao de
cada soldado na fileira (linha e coluna) em que se encontra, a localizagdo do estudante em sala
de aula, qual fileira e carteira de acordo com o nivel em que se encontra na seriagdo do
aprendizado, a localizagdo de cada detento nas atividades cotidianas de uma penitenciaria, na
série sucessiva e incessante de atividades que ocupam seu tempo, maximizam sua utilidade e
acentuam sua obediéncia.

A disciplina ndo ¢ uma simples arte de repartir corpos e extrair o maximo de tempo e
utilidade desses, mas procura compor as forcas direcionadas para construir um aparelho-

maquina eficiente e produtivo.

A Era Classica viu nascer a grande estratégia politica e militar segundo a qual as nagdes
defrontam suas for¢as economicas e demograficas, mas viu nascer também a minuciosa
tatica militar e politica pela qual se exerce nos Estados o controle dos corpos e das forcas
individuais (FOUCAULT, 2010a, p.162).

No periodo da FEBEM, estd em questdo a prevengdo geral da sociedade contra a
situagdo irregular que coloca criancas e adolescentes em contato com a dita marginalidade,
por ndo terem absorvido os dotes biopsicossociais que uma crianga comum recebe de sua
familia estruturada, escola regular, amigos de boa conduta e do Estado de Bem-Estar Social; a
crianca sofre o risco de tornar-se um menor, caindo nas redes da policia ou da assisténcia
social ou do crime organizado. A FEBEM nao deteve apenas os chamados menores infratores,
também aprisionou os chamados menores abandonados e carenciados, ou seja, 0s que estavam

em situagdo irregular.
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As relagdes de poder, nas sociedades de disciplina, produzem sujei¢cdes e dominagdes
que atravessam toda a sociedade principalmente no ato de manter os corpos vivos, uteis,
doceis, normalizados e exauridos de qualquer poténcia politica de insurgéncia.

O que estava em jogo nas instalacoes da FEBEM ¢ também um duplo que

complementa a disciplina: a vigilancia.

A engrenagem especifica do poder disciplinador ¢ a vigilancia, funcionando numa relagao
de cima para baixo; por um lado, submete funcionarios a estrutura da institui¢ao, por
outro, coloca os reclusos interiorizando a hierarquia e, respondendo entre si, a partir da
constituicdo de um poder da hierarquia que se estende a alguns reclusos disciplinados
(PASSETTI, 1982, p.122).

O encaixe das disciplinas e da vigilancia atravessa nao apenas o corpo funcional das
unidades de internacdo e acolhimento, mas atravessa todos os envolvidos na trama, vigias e
vigiados, podendo também os vigias serem espiados, julgados, punidos, pelos vigiados,
conforme tribunais e hierarquias que seguem a mesma logica punitiva da hierarquia-sangao.

A politica de Estado, cultivada no seio da ditadura civil-militar com a Politica
Nacional do Bem-Estar do Menor (PNBM), declara guerra contra parte da populagdo em
defesa da sociedade. Nao se trata de uma guerra que prevé o exterminio ou a morte de parte
dessa populagdo, mas objetiva um gerenciamento da vida, um gerenciamento das for¢as que
estdo no campo de batalha: “As guerras ja ndo se travam em nome do soberano a ser
defendido, travam-se em nome da existéncia de todos, da necessidade de viver”
(FOUCAULT, 1988, p.148).

A FUNABEM (Fundagao Nacional do Bem-Estar do Menor) teve como objetivo,
como aponta Passetti (1982), a construcdo dos homens para uma nacdo e que esses
perpetuassem e conservassem os valores nacionais de seguranca. Deste modo, qualquer
construcao que fosse de encontro com essa maxima seria um desvio, um problema de
seguranca nacional que em criangas e jovens deve ser corrigido.

A suspeicao langada pelas politicas de seguranga nacional do Estado recairam sobre as
camadas mais pauperizadas dos polos urbanos industriais do Brasil. Apds o golpe de 1964
tudo aquilo que se opuser a ordem (desenvolvimento das forcas industriais, inculca¢do da
racionalidade liberal e organizacdo da seguranca para a futura institucionalizacdo da
Democracia) sera considerado problema de seguranca nacional.

Se o menor era o que vivia em situagdo irregular e por isso poderia ser levado a

condutas ditas antissociais, esse passa a ser um problema maior, um problema que
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desestabiliza a nagdo, tendo a nagdo que reagir contra essa populagdo e os elementos que

permitem sua constituicdo na sociedade.

Perante a lei s3o menores que deverdo ser educados para se tornarem adultos respeitosos.
Socialmente, sdo menores oriundos de familias desorganizadas, incapazes de lhes dar a
educacdo elementar. Psicologicamente sdo considerados imaturos e portam
personalidades com desvios de conduta. Estas caracteristicas levam o Estado, através da
legislacao (Cddigo de Menores) e de instituigdes (Fundagdes Estaduais de Bem-Estar do
Menor), a defini-los como perigosos (PASSETTI, 1987, p.54).

A Politica Nacional de Bem-Estar do Menor (PNBM) responde assim ao combate ao
chamado processo de marginalidade de que as criangas e jovens filhos do proletariado eram
alvo, com os objetivos de: primeiro, integrar os programas nacionais de desenvolvimento
econdmico e social; segundo, elaborar o dimensionamento das necessidades afetivas,
nutritivas, sanitarias e educacionais de que essa populagdo esteve carenciada; terceiro,
racionalizar os métodos de elaboragdo e funcionamento ¢ implantagdo da PNBM.

Apos o golpe de 64, os problemas serdo dimensionados em hierarquias pelo Estado em
problemas sociais. Hierarquizadas dentro dos parametros da seguranga nacional. A
problemaética dos meninos e meninas que se vincularam ao mundo do crime para obter seus
rendimentos atingindo assim o consumo, poderia ser equacionado dentro de outras
possibilidades, como a justica restaurativa de Hulsman (2004). No entanto, o enquadramento
desta problematica, de meninos e meninas vivendo em situacao de vulnerabilidade, dentro dos
programas de Seguran¢a Nacional inibiu qualquer forma de associagdo livre para a solugao

dos entraves que essa sociabilidade autoritaria produziu.

A expansdo das burocracias vai se tornando cada vez mais solida e, assim, vai
justificando sua influéncia em torno da suposta necessidade do Estado resolver problemas
sociais de moradia, violéncia, desajustes, emprego, lazer, educacdo, satde, propriedade,
etc (PASSETTI, 1987, p.60).

3.3 O adolescente em conflito com a lei

O menor, como palavra que esta na historia, foi investido por saberes que o colocaram
como oriundo de uma situagdo irregular e assim localizado como suspeito no interior da
marginalidade, como vimos no primeiro fluxo desse segundo movimento.

Nos anos 1990, a pesquisa Violentados: Criangas, Adolescentes e Justi¢a, aponta os
deslocamentos que o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA de 1990) gestou no

atendimento a popula¢do marginal com idade inferior a maioridade penal. O Estatuto da

Crianga e do Adolescente redimensiona a pena para a medida socioeducativa e reinscreve o
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menor infrator como adolescente em conflito com a lei, sujeito de direitos e deveres, uma

nova categoria juridico-politica para o exercicio da sujeicao.

Era preciso sair do velho paradigma da situacdo irregular (Codigo de Menores) para a
Doutrina de protecao integral (...) Era preciso sair do plano conceitual das mudangas para
a adogdo de praticas inovadoras que de fato colocassem o adolescente em conflito com a
lei como sujeito de sua propria historia e ndo mais objeto de intervencao (Supervisdo da
Fundagao CASA Sao Paulo, 2011).

Captando a palavra menor em sua dispersdo, esta nao deixou de ser enunciada somente
pelos mandarins do poder e da técnica criminal, mas foi incorporada por aquele que ¢ o
sujeito-menor, que exerce esse poder e por ele ¢ conduzido na trama da delinquéncia qtil,
regida, guiada. H4 uma diferenciacao no significado da palavra, uma poténcia outra que
emerge e se coloca em posicionamento de guerra contra o poder que a instituiu. “Assim, se
para o Estado e setores sociais preconceituosos o menor é um suspeito perigoso, para ele, ser

menor passa a ser uma possibilidade de resistir” (PASSETTI, 1987, p.57).

De quebrada em quebrada, em qualquer lugar

Os verme vira pd, chega mais pode vim, pode pa, nois por ndis
Bonde dos menor, atitude disposigdo, € uma forma de expressao
Sintonia sou eu por vocé de bonde pra bonde ¢ conexao

Vou falar dos menor bolado que partiu pra guerra portando Ak

Revoltados com o pensamento a intengdo de matar, mais Deus me fortalece
Dando esperangas pra ndo desistir, com meus aliados

vou até o fim

MC da Leste [grifos meus]

O menor se fortalece em seu bonde e se coloca em guerra. Menor sdo 0s amigos.
Menor sdo aqueles que estdo vivendo juntos a violéncia das grades ou as epopeias das fugas e
dos confrontos. O funk, o rap e as relagdes entre os jovens operam por meio do “ser menor”
um fortalecimento da identidade do menor. Os jovens se reconhecem sob o termo menor ¢ a
partir desse reconhecimento estabelecem as relagdes de confronto com aqueles que os vigiam
dentro e fora do carcere. Assumir-se como menor opera uma relacdo dupla que se
complementa: a) ao passo que alimentam incessantemente o ciclo punitivo, levando-os a
ocuparem o lugar de inquilinos frequentes das Unidades de Internacdo, provisoérias ou nao,
reforcando um regime de ilegalismos; b) questionam e recusam o termo adolescente em
conflito com a lei, preferindo ser menor, ndo como terminologia juridica, mas como estilo de
vida.

Esse estilo de vida envolve o consumo de marcas de roupas, carros, ténis e acessorios
de luxo. Apropriacdo dos bens de consumo (carro, moto, casa, roupa, comida, balada,

mulheres, etc) que a burguesia valoriza e que s6 podem ser conquistados, quando muito, pelas



29

duras penas do trabalho honesto e legal. Envolve ainda a reprodu¢do do modelo familiar
burgués: o homem provedor, marido, ndo necessariamente fiel, mas leal aos compromissos da
casa (prover moradia e alimento e bens de consumo); a mulher, amante do consumo e dona de
casa, necessariamente fiel ao seu marido e compulsiva por gastar dinheiro com futilidades
(estética, perfumes, roupas, silicone, etc).

Esse estilo de vida, marcado por frases da cultura do hip hop “agora sou ladrdo, artigo
157. As cachorras me amam os playboy se derretem. (...) a policia bola o plano, sou heroi dos
pivete” (RACIONALIS, 2009), refor¢am as relagdes com a policia. Configuram para a policia
como perversos que devem ser eliminados, como perigosos que estdo prontos a matar e
morrer na defesa do mundo do crime e do PCC, estimulando praticas ostensivas da policia nas
periferias e normalizando a morte desses jovens nos noticiarios, ja que sao exterminados em
nome da defesa da sociedade. Em um movimento interno, entre os jovens, os faz incorporar
como nomes, apelidos e vulgos artigos do Codigo Penal. Ser 157 (assalto a mao armada), 155
(furto), 159 (sequestro), pode trazer poder entre outros jovens e adultos do mundo do crime.
Essa incorporagao do artigo do codigo penal como caracteristica de vida faz conduzir e
reproduzir a linguagem da justica criminal, fortalecendo-a.
5/6/2012 Nao peida ndo Juvelino [diretor da Ul-Leopoldina na data] ndo corre
nado é o bonde da Leopoldina os men¢ ta revoltado atividade / Parece cena de
cinema mas é a realidade o choque voltou de ré na Leopoldina terca a tarde,
alguns menor peido, o bonde fico bolado, mais teve uns aliado que fecho lado a
lado / Japonés e butirres participou da operagdo / Bispo e dentinho, também
tava juntdo / demo PT no Bloco ‘D, s6 falou o bloco ¢, o chavao do real parque

tava muquiado, peido pro bico anota o nome de quem tava sussugado (GRE.
05/06/2012 - Msica feita as escondidas)

Durante a pesquisa no Centro de Atendimento Socioeducativo Vila Leopoldina, em
muitos momentos do cotidiano de sala de aula essa cangao foi cantada, ndo s6 por um, mas
por muitos e em conjunto. Quando se canta “com meus aliados vou até o fim”, percebo uma
relacdo de cumplicidade entre os jovens, como aqueles com quem se pode contar, como

aquele que “me fortalece™

na medida em que também & “‘fortalecido”.
A FEBEM e o Codigo de Menores de 1979, a organizacdo e isolamento de uma
ilegalidade tolerada pelos saberes policiais produziram o menor infrator, permitiram o

fortalecimento de uma guerra nas favelas e periferias, como estratégia de confinamento

25 ‘Fortalecer’, ‘fechar junto com o bonde’, sdo expressdes que no jogo interno das praticas dos jovens
internados relaciona-se com aqueles que estdo juntos na guerra contra a opressdo atribuida as diregdes das
unidades e as forcas policiais e ainda a qualquer técnico ou educador que queria combater o crime e lhes atrasar
a liberdade.
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parcial na cidade como prevenc¢do geral da sociedade. O menor hoje se armou e se organizou,
buscou readequar as suas relagdes com a trama policial e se fortaleceu no combate. Tais
redimensionamentos nos embates impuseram mudangas aos acordos e no jogo de forcas com

a Policia e com o Assistencialismo Social.
Rapaziada escuta o papo,

O bonde é estruturado,

Mira lazer ta na mira

E cacador de pé de pato?

Se tenta no pantanal canalha vai se fuder

Por que nois tamo fechado com a familia PCC
Aqui os armamento é bravo

Se tenta vai se rajado

Nois ta portando pistola e também oitao cromado
(MCE. - 2011, Folha de caderno arrancada, musica feita as escondidas)

A maneira como os jovens escrevem, arruinando a gramatica, revela, para a instituigao
Fundagao CASA e seus técnicos psicossociais € pedagogos, que sao adolescentes e criangas
que evadiram do ensino regular, levando-os a integrar o corpo populacional que precisa ser
reciclado, reformado, reintegrado e alfabetizado, para que possa ter ferramentas de sair da

populagdo em vulnerabilidade social. E preciso formar cidaddos que saibam ler, escrever e

contar, homens e mulheres utilizaveis. Tragtenberg (2004) situa essa reforma como

Hoje em dia a preocupagdo maior da educagdo consiste em formar individuos cada vez
mais adaptados ao seu local de trabalho, porém capacitados a modificar seu
comportamento em funcdo das mudangas sociais. Nao interessam, pelo menos nos paises
industrialmente desenvolvidos, operarios embrutecidos, mas seres conscientes de sua
responsabilidade na empresa e perante a sociedade global (TRAGTENBERG, 2004,
p.45).

Como aponta a pesquisa Violentados, os novos miseraveis nao sao mais o0s
esfomeados, os andarilhos, os ‘meninos-de-rua’, os pedintes que estdo excluidos de todas as
possibilidades de ganho financeiro e inser¢ao na sociedade capitalista. Os novos miseraveis
estdo armados em guerra (contra o estado, contra o trafico, contra o demonio, contra as
drogas, a favor das drogas). Os novos miseraveis estdo com altos ganhos no mercado ilegal,

superiores em média aos ganhos de um salario minimo ou salério de aprendiz no mercado de
trabalho legal.
Se acha que alguém rouba pra comer? [risos] olha esse mano [referindo-se ao

pesquisador]... nois qué é anda nos Kit?, polo listrada, calca jeans e um nike no
pé. (Feijao, 2012 - Conversa em sala de aula)

26 A defini¢do literal de pé de pato ¢ o bandido que se alia com a policia.
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O desejo ¢ pelo acesso rapido a fontes de renda que lhe possibilite consumir as
benesses do capitalismo. Um estilo de vida que visa: vestir a roupa de marca, o ténis do
lancamento, a moto mais rapida e mais potente, as melhores bebidas, as lindas mulheres, os
perfumes mais caros, ndo importando o cheiro-qualidade ou design-acabamento do produto,
mas sim a cifra-valor e a vitrine-moda da mercadoria.

Ha uma série de episoddios que este pesquisador vivenciou dentro da Unidade de
Internagdo (UI) em que a emergéncia da importancia da marca ¢ comum a todos. A marca
entendida nos seus termos visuais imediatos, como logotipos, frases de campanhas
publicitarias e também entendida na sua importancia simbolica, na ‘quebrada’ em que o
jovem vivia, entre seus amigos, entre as jovens.

Gostaria de me ater a um dos casos. Este se passou durante uma semana inteira. Foi
uma semana em que se entrou no convivio™ com materiais que normalmente nio sdo
permitidos nas aulas regulareszg: canetas hidrocolor, cartolinas, lapis de cor, fitas durex,
tesouras, colas. O objetivo desta semana era a producdo de cartazes e painéis a respeito da
comemoracao “Descoberta do Brasil”, atividade protocolar das escolas da rede publica,
prevista em calendéario e curriculo.

Durante a producdo dos cartazes e painéis alguns jovens comecaram a produzir
logotipos. Primeiro eram dois, depois quarenta jovens desenhando, pintando, montando,
logotipos de inumeras marcas, marcas que sO frequentam (legalmente) os armarios das
camadas mais abastadas da populacdo: Brooksfield, Poloplay, Lacoste, Nike, Adidas, Oakley,
Eco, Timberland, entre outras de menor relevancia e também menor valor entre eles.

No segundo dia os jovens estavam colando essas logo-marcas nos uniformes-roupas
que a UI oferece para os internos. Segundo o regimento interno, qualquer violagao do

vestudrio, roupa de cama ou artigos de higiene oferecidos ¢ uma atitude indisciplinar, que

27 O Kit ¢ um conjunto de roupas, ténis e acessorios (relogios, correntes, bonés, etc). Pode-se usar uma série de
tipos de Kit, cabendo a essa nota a ressalva de trés: o Kit Postura, o Kit da Xepa e o Kit Jogado. O Kit Jogado ¢ a
roupa sem marca, sem estampas, no qual o pesquisador sempre foi enquadrado por eles. O Kit Postura ¢ a ‘roupa
de bandido’ na concepgdo dos jovens, roupas e ténis de marca, correntes de ouro ou imitagdes de ouro, sempre
muito bem passadas e limpas. Ha ainda o Kit da Xepa, referindo-se ao que resta das feiras publicas, ¢ a roupa
que as Unidades de Internacdo oferecem aos adolescentes quando estdo internados.

28 A circulag@o s6 ¢ permitida no convivio, a ndo ser quando o jovem tem algum tipo de saida técnica para
CAPS — Centro de Atendimento Piscosocial, DEIJ — Departamento de execucdes da infancia e juventude, ou
quando o diretor ou seus técnicos requisitam sua presen¢a para atendimento. O convivio é composto pelo patio
interno, 3 alas de dormitdrios, 4 blocos para atividades educacionais e profissionais ¢ 01 quadra externa, além de
banheiros e 1 refeitorio.

29 Durante o chamado ensino formal s6 é permitido o uso de lapis-grafite, caneta, borracha, caderno, giz ¢
apagador. Com algumas pequenas concessdes para livros que o professor utilize.
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deve ser anotada pelos agentes de apoio socioeducativos e encaminhado para a Coordenagao
de Disciplina. No entanto, existiu naqueles momentos um ambiente seguro para piadas e
brincadeiras entre eles e os agentes de apoio socioeducativo. Enquanto colavam uns nos
outros as logomarcas cantavam e dangavam, rindo muito alto e lembrando os bailes e festas
que tinham ido quando estavam soltos. Comentavam também sobre as quermesses e bailes
que ainda iriam quando a liberdade cantasse®® para seus casos.

Ao terceiro dia os jovens comecaram a provocar 0s agentes de apoio socioeducativo
que por sua vez comegaram a pedir a retirada das marcas das roupas. As brincadeiras
variavam, no entanto uma se repetia. Essa dizia que os funciondrios nunca teriam acesso as
marcas de luxo e viveriam somente vestindo imitagdes dessas roupas, mais baratas e sem
marcas. Em um dado momento um agente de apoio socioeducativo mais aguerrido as
normativas da Unidade pediu com mais austeridade a retirada da marca da roupa de um

menino, este olhou o agente ¢ lhe disse:

Se vocé abrir minha gaveta 14 de casa, cé vai encontrar trés polo dessa, uns dois
blusao da Nike, uns dois ou trés bonés da Eco, e ainda minha maleta de relégios,
tem dez, deve vale ali uns 20 mil. [referindo-se aos agentes] Seus passa-fome!
(CH.)

Outro completou

Cés ganham quanto? 1.200? S¢! Eu tirava isso no meio da semana, em tempo
ruim. (CO.)

Houve um tumulto, os professores da escola regular tiveram que sair do convivio.

Ao quarto dia os professores voltaram para o convivio, proibidos de levar qualquer
material que nao fosse o lapis, a caneta e a borracha, apenas o material regular. No entanto,
eles insistiram. Pintavam com as canetas, nos blusdes, camisetas, chinelos, bermudas, as
marcas citadas na pagina anterior. Como ndo eram casos isolados que permitissem
intervengdes isoladas dos agentes de apoio socioeducativo e sim uma pratica que estava
atravessando todas as salas de aula que lecionei, os agentes apenas instruiram os jovens a

pararem com aquela conduta.

30 Cantar a Liberdade significa sair do carcere. O que se observa com frequéncia é que eles saem com outras
medidas socioeducativas somadas a medida de internacdo, principalmente a medida de Liberdade Assistida.
“Secdo V Da Liberdade Assistida Art. 118. A liberdade assistida serd adotada sempre que se afigurar a medida
mais adequada para o fim de acompanhar, auxiliar e orientar o adolescente. § 1° A autoridade designara pessoa
capacitada para acompanhar o caso, a qual podera ser recomendada por entidade ou programa de atendimento. §
2° A liberdade assistida sera fixada pelo prazo minimo de seis meses, podendo a qualquer tempo ser prorrogada,
revogada ou substituida por outra medida, ouvido o orientador, o Ministério Publico e o defensor” (ECA).
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Ao quinto dia, ndo havia sinal de logomarcas nas roupas dos jovens, elas haviam sido
trocadas. Nao houve mais meng¢ao em continuar com a confeccao das logomarcas ou qualquer
outro tipo de estiliza¢do dos uniformes-roupas. Dois haviam sido severamente punidos®' pela
insisténcia no ato, que serviu de exemplo para todo o resto.

A importancia que se d4 ao consumo atravessa tanto os jovens como os funcionarios
de patio, os agentes de apoio socioeducativo. Ambos estavam se divertindo com as imitagdes
das logomarcas que os jovens confeccionavam, os funciondrios esbocavam elogios aos

artistas mais fiéis aos desenhos das marcas e até colocavam os artefatos em suas roupas.

Eu monto na minha hornet

Que eu vou pra zona norte

Planegei foi um assalto vou gruda um carro forte
O saindo do assalto

Escuta eu nao sou trouxa

Fui direto para o shopping pra gasta tudo em roupa
A quadrilha ta formada

Sempre chiq e elegante

S6 pegamos fita dada somos tudo assaltante

O bonde ja ta formado

Pronto pra fazer a missao

Nois temo 2 de pistola e 3 de aka trovao

A quadrilha é inteligente nois chega e faz o rapa
Depois nao deixa pista nos jogamos uma granada
Somos tudo assaltante Com nois ndo tem ideia
Nos somos profissionais roubamos sem dar Guéla
Na entrada da favela Nois temos dois de matraca
Porque o armamento é forte e a quadrilha ta formada
Si os verme3 bate de frente eles vao voltar de ré
[...]

Sempre chiq e elegante por que néis anda no Kit
Roflaure, Poloplay, armane e blukfisd

Quando nois vamo pro Shopping

Nois gasta muito dinheiro

Porque a firma é forte s6 compramos langamento
Com o meu cordao de ouro e o Nextel Ferrari

31 Quando encontrei esses dois estudantes, um tinha o rosto completamente roxo de tanta porrada que deve ter
tomado na cara; o outro tinha um corte que atravessava sua testa, olho ¢ boca. Por mais que a Fundacdo CASA
tenha criado um Regimento Interno que objetiva a garantia dos direitos dos adolescentes internados e este
institua em cada unidade um CAD — Comissdo de Avaliagdo Disciplinar, presidida pelo Diretor da Unidade e
composto pelas areas de seguranga, psicoldgica, social e pedagdgica, garantindo neutralidade na aplica¢do da
sangdo — a tortura continua como pratica usual dos agentes de apoio socioeducativo contra os adolescentes em
medida socioeducativa.

32 Verme ¢ o policial ou qualquer pessoa ou institui¢do que alie a policia no projeto de perseguir, prender e
reformar os criminosos: as técnicas das unidades, sejam psicdlogas ou assistentes sociais, 0s caguetas, 0S
funcionarios de patio das unidades de internagdo e alguns professores, sendo que este ultimo pode ou ndo ser um
verme.
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Mantenho minha disciplina e também a humildade

Na quebrada é tipo assim eu abalo o sistema

Pois todo lugar que eu passo eu chego e roubo a cena

(Mc Léo da B - 2012, mausicas feitas as escondidas) [grifos do pesquisador]

O desejo cultivado em nossa sociedade que relaciona a realizagao pessoal ao consumo
de mercadorias de alto padrao — ‘de marca’ e ‘de grife’ — articulado a maneira que os jovens
elaboram para ter acesso a esses bens, faz cultivar o fortalecimento de uma ordem
conservadora e repressora da sociedade e do Estado. O aprimoramento da articulagdo e
organizacdo das relagdes de poder entre os jovens faz aprimorar também suas conexoes €
relacdes com a guerra contra as drogas, assim nomeada pelo Estado e difundida pelos veiculos
de comunicagio como TV e Jornal. E um discurso de governo e de Estado a necessidade de
mais investimentos na area de seguranca publica para conter o trafico de drogas, que ataca
diretamente a saude da sociedade. A esse fenomeno, a midia, policia e Estado nomeiam
guerra contra as drogas ou contra o narcotrdfico.

Tais aprimoramentos também operaram no interior dos mecanismos de controle que
incidem sobre essa populagdo; as medidas socioeducativas de internacdo ou em meio aberto
sao de rotacdo rapida e fluxo constante, acoplando-se umas as outras, operando menos uma
transformagdo nas condicdes efetivas de vida dos jovens e operando mais um monitoramento
da reincidéncia®. Os dispositivos punitivos avolumam-se nas ruas em forma de programas e
projetos de insercdo social’®. Estdo conectados as novas redes sociais (facebook, twitter, etc) e
sao elaborados em parcerias publico-privadas, monitorando os cotidianos ¢ as relagdes
comunitarias dos jovens ditos em conflito com a lei € a espera de direitos exigindo a prote¢do

integral de seus direitos.

3.4 Uma carta: brevissima etnografia

33 “Art. 119. Incumbe ao orientador, com o apoio e a supervisdo da autoridade competente, a realizagdo dos
seguintes encargos, entre outros: I - promover socialmente o adolescente e sua familia, fornecendo-lhes
orientacdo e inserindo-os, se necessario, em programa oficial ou comunitério de auxilio e assisténcia social; II -
supervisionar a frequéncia e o aproveitamento escolar do adolescente, promovendo, inclusive, sua matricula; III -
diligenciar no sentido da profissionalizacdo do adolescente e de sua inser¢do no mercado de trabalho; IV -
apresentar relatério do caso.” (ECA, 1990).

34 Em referéncia aos projetos e programas cito algumas instituicdes que os executam. As ONG's: CEDECA
(Centro de Defesa da Crianca ¢ do Adolescente), CENPEC (Centro de Estudos e Pesquisas em Educacao,
Cultura ¢ A¢ao Comunitaria), Associagdo Horizontes, entre outras. Dentre essas, ressalto a ONG Associacdo
Horizontes e seu projeto Trilhas, em que jovens voluntariamente participam de conversas com psicologos e
assistentes sociais ap6s a medida socioeducativa; sdo orientados no mundo do trabalho fora do mundo da
criminalidade, tornando-se depois orientadores pds-medida de outros adolescentes.
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Em umas das sessdes de minha aula, conversando com um aluno a respeito do dito
crime organizado, da policia, dos ditames e normativas do ECA e do Estatuto do PCC
(Primeiro Comando da Capital), ele me prometeu uma carta com algumas ideologias que ele

considerava interessantes. Segue um trecho escolhido

Agente apenas obedece o que o sistema decreta. Por que somos presos entao? Se
o proprio sistema diz que o favelado é bandido. (R. 08/2012 - Carta ao Professor)

A capacidade de sintese que essas trés frases tiveram foi surpreendente ao ler a carta.

Segue uma analise por partes:
Agente apenas obedece o que o sistema decreta.

Nota-se a percep¢ao de um sistema, de que sua acdo faz ativar uma circulagao de
acoes: decretadas. As suas praticas revelam “a realidade autoritdria da sociedade, que institui
Jjuridicamente a reproducdo do processo de desigualdade, baseado na divisdo arbitraria do
direito civil e penal, no direito a propriedade que autoriza a continuidade da condi¢do de
riqgueza e pobreza” (PASSETTI, 1995, p.91). Ao mesmo tempo, servem de base de
legitimagdo para todo um conjunto de praticas autoritarias pelos Magistrados do Direito, pelos
agentes das policias especializadas para confrontos e exterminios e por “organizagoes
paramilitares de exterminio que, em muitos casos, contam com agentes da ordem em suas

fileiras e, em todos os casos, com o seu patrocinio” (PASSETTI, 1995, p.96).
Por que somos presos entdao?

Essa pergunta interroga e confronta diretamente a politica de encarceramentos que o
ECA se propos a reduzir e combater, estabelecendo-a como ultima opcao dentre o leque das
medidas socioeducativas™, mas que continua a perpetuar o encarceramento da populagio
jovem pobre e negra. A tentativa foi com a mudanca de paradigma do menor em situagdo
irregular para o da protegdo integral de direitos, “E, entdo, todos estdo autorizados a falar
por eles e a fazer de cada crianca e jovem um prisioneiro preventivo da chamada
responsabilizac¢do (...) Chamam a isso de protecdo integral” (OLIVEIRA, 2005). Ou ainda,
da terminologia menor para adolescente em conflito com a lei, superar “o espelhamento

infracdo crime que é uma mera tradugdo da economia politica da pena para adolescentes”

35 Art. 112. Verificada a pratica de ato infracional, a autoridade competente podera aplicar ao adolescente as
seguintes medidas: I — adverténcia ;11 - obrigacdo de reparar o dano; I1I - presta¢ao de servigos a comunidade; IV
- liberdade assistida; V - inser¢do em regime de semi-liberdade; VI - internagcdo em estabelecimento educacional;
VII - qualquer uma das previstas no art. 101, I a VI. § 1° A medida aplicada ao adolescente levarad em conta a sua
capacidade de cumpri-la, as circunstancias e a gravidade da infracao.
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(PASSETTI, 1995, p.148), segundo a definicdo de medida socioeducativa, que até utiliza a

palavra crime (linguagem da justica criminal), no ECA*®
Se o proprio sistema diz que o favelado é bandido.

Se na sociedade disciplinar o individuo era transferido de uma institui¢do a outra
(familia, escola, caserna, fabrica, hospital e, fracassando em todas, levado para a prisdo),
passando de um espago fechado para outro, se exercia um poder individualizante e
massificador, “a assinatura que indica o individuo, e o numero de matricula que indica sua
posi¢do numa massa” (DELEUZE, 1992, p.222). Isso ¢ o que deixamos de ser. Na sociedade
de controle, Gilles Deleuze, aponta para homens e mulheres dividuais e as massas ganham
caracteristicas de bancos de dados, amostragens de pesquisa, cujo maquinario responsavel por
realizar o monitoramento e localizagdo de cada um e em seu local de amostragem sdo as
tecnologias computo-informacionais. Na sociedade de controle, nunca se acaba nada, diz
Deleuze. Adolescentes hoje encarcerados raramente quando conquistam a tao clamada, lutada,
desejada e querida liberdade da prisdo-prédio, continuam suas medidas socioeducativas em
meio aberto, nas liberdades assistidas e presta¢do de servicos comunitarios (coletivos ou
individuais). Desta forma quando retornam para a ‘quebrada’, para a periferia de onde
vieram, continuam sendo monitorados, vigiados, contidos, controlados, inspecionados de
varias formas: pelos técnicos orientadores dos servicos de medida socioeducativa em meio
aberto, pelos agentes policiais, pela UBS, pela escola, pela comunidade, pelo comando
(Primeiro Comando da Capital), por todos em nome do adolescente, seja da chamada defesa
da comunidade ou da chamada prote¢do integral e, paradoxalmente por eles mesmos

(AUGUSTO, 2013). Caracteriza-se um campo de concentragdo a céu aberto,

Vivemos sob o governo das policias. Policia dos costumes na casa, no condominio, no
prédio, no bairro, na favela, no beco, gueto, biboca e viela. Policia dos programas de
computadores, dos e-mails suspeitos e suspensos. Policia das violagdes institucionais,
policia da policia, dos desrespeitos aos direitos e das aplicagdes de excecdes
governamentais. Policia que porta arma, mouse, telefone celular, escuta de satélites,
cameras escondidas e conversas de coxia. Policia das ruas e policia dos planetas, que
governam vidas encarceradas em um campo de concentragdo a céu aberto (AUGUSTO,
2013, p.35).

Basta caminhar por entre as chamadas periferias da cidade de Sao Paulo e municipios
adjacentes ou favelas do Rio de Janeiro que alguns pontos em comum sao marcantes: a) essas

populagdes sdao alvo e motivacdo de inumeros projetos destinados a populagdes em

36 “Art. 103. Considera-se ato infracional a conduta descrita como crime ou contraven¢ao penal.” (ECA, 1990)
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vulnerabilidade social; programas que visam, no resultado final, a acomodacdo dessas
populacdes nos territdrios em que vivem; b) sdo o principal foco das politicas publicas
sanitarias, de satde familiar e individual, de escolarizagdo e de seguranga publica, todas
politicas no sentido de efetivar a manutengdo do confinamento dessas populacdes nas
chamadas periferias e favelas; “Diferente da economia prisional, que sustenta um circuito que
se retroalimenta, os campos de concentragdo, sdo definidos pela conteng¢do e produgdo de
uma vida em seu interior até o exterminio” (AUGUSTO, 2013, p.35).

Muitos dos meus alunos nunca sairam das respectivas quebradas para o munddo, a nao
ser no momento em que foram fazer suas fitas, tentar seus B.O.*” ¢ foram captados por uma
outra rede de controle e seguranca, a justica criminal, levados assim a Fundagdo CASA. Se
antes de serem apanhados pelas malhas do poder judicial eram considerados pela sociedade
como lixo do lixo, vivendo no campos de concentrag¢do a céu aberto, periferias e bibocas de
Sao Paulo, quando penetram a malha delinquéncia-policia-prisdo-reincidéncia-prisdo, passam
a ser considerados apenas o lixo da sociedade, alvos de uma série de modulagdes, em
constante transformagao, que lhes reabilite a viver de forma saudavel, sa, ordeira e cidada. E
jargdo comum por entre os cafés e as reunides oficiais da Fundagdo CASA funcionarios
(pedagogos, psicologos, assistentes sociais, segurangas e direcdo) se referirem aos jovens
como “aqueles lixos” e “aqueles vagabundos”. Jargdes proferidos enquanto se planejam as
politicas pedagogicas a serem tomadas pela equipe pelos proximos meses.

Mesmo com a mudanca de termos juridicos politicos (menor para adolescente em
conflito com a Lei), permanece a figura do delinquente, criminoso, perigoso, vagabundo,
violento, escroto, lixo humano. Codigos e Estatuto combinam operagdes de aprisionamento
em meio aberto com internagdes que continuam a forjar uma unidade biografica criminosa
para os jovens internados, que necessitam (segunda a Otica dos técnicos correcionais) de
reforma. Esses jovens incorporam o discurso do delinquente, do menor, e inflamam as
ideologias do crime, que por sua vez reforcam a austeridade da atuacdo de policias e milicias

nas favelas de Sdo Paulo.

37 E muito comum nas conversas informais entre os jovens e nas conversas com este pesquisador em sala de
aula se referir as situagcdes em que se envolveram usando a nomenclatura do cddigo penal, assumindo para si, as
caixas fechadas que o codigo penal tenta (sem sucesso) adequar a situagdes que homens e mulheres vivem.
“Aqui € 1577, “Ah, ai meu quebrada me chamou para meter um B.O. ali na avenida”, ou ainda grafitar nas
paredes e livros o apelido (vulgo), o artigo/crime e a data “Bras Latr6é Preso: 6.12.10 Hoje: 24.02.12” “Gordao,
Grajau, Vila Natal”, entre outras que veremos adiante na pesquisa
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3.5 Plano Politico Pedagogico 2012

O carater educativo do ECA orienta que as sangdes recebidas de internacio,
tratamento psicologico, servigos comunitdrios tenham um carater educativo na vida do
chamado adolescente, rompendo com o cardter punitivo da san¢do e redimensionando para
caracteristicas da protecdo integral destas criangas e adolescentes objetivando a futura
cidadania.

No entanto,

A situagdo-problema nos centros urbanos, caracterizada a partir da sociabilidade
autoritaria — em que familia e escola ndo conseguem dar conta da formacao de futuros
cidaddos —, ¢ acrescida por uma nova dimensdo. A Justica, ao ndo dar conta do que se
espera dela enquanto meio para restaurar a sociabilidade perdida, comparece como outro
elemento decisivo na formacao da sociabilidade autoritaria. Julga violentadores e distribui
sentengas encarceradoras fundadas na plenitude racional que a lei pretende atingir, sendo
incapaz de perceber o dbvio pela obstrugdo de sua a¢do pedagogica: ndo existe cidadao
sem infancia e juventude. (PASSETIL 1995, p.17).

A Fundagdo CASA em sua estrutura institucional, somada as chamadas parcerias com
a sociedade civil organizada em ONG's, utiliza largamente a importancia do setor educativo e
da educagao na execugdo das medidas socioeducativas. Segundo o documento da Supervisao
da FCASA, os adolescentes internados devem ser colocados como protagonistas da propria
historia e da sua propria medida socioeducativa (pena). Dentro de uma equacgdo: “a medida
deve estar para o adolescente ¢ nao o adolescente para a medida.” Para tanto, a diretoria
técnica da FCASA agora se subdivide em trés superintendéncias: Saude, Pedagogica e
Seguranca.

Para a efetivagdo desta estratégia (assim define o proprio texto da Supervisdo
Técnica), cria-se um modelo de aten¢do responsavel por elaborar o cotidiano da unidade de
internagdo, em conjunto com parceiros (ONG’s), servidores e adolescentes com seus
familiares. Dentro do modelo de atengdo poderdo ser desenvolvidas atividades e metas do
Plano Individual de Atendimento (PIA) (ANEXO VI) de cada adolescente internado. Cada
unidade de internagdo (provisoria ou nao) deve produzir de modo colaborativo um Plano
Politico Pedagdgico para cada biénio, que pode ser modificado e ampliado de acordo com as
necessidades dos adolescentes e das FCASA.

Cada PIA ¢ elaborado a partir de um diagnostico polidimensional: questionarios,
conversas e avaliacdes aplicados e realizados por cada setor da unidade de internagao com o
adolescente, que deverdao compor um diagndstico descentralizado e sem a hegemonia dos

antigos técnicos psicossociais, alvos de criticas por suas caracteristicas moralistas e
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burocraticas. O conjunto dos PIAs ¢ articulado dentro de uma Matriz Multiprofissional
(ANEXO VII) que organiza o cotidiano das unidades de interna¢do da hora de tomar banho a
quantidade de aulas técnico-culturais. Todo o dia ¢ rigorosamente controlado, esquadrinhado,
desenhado, permitido e desaconselhado, carimbado, demarcado, pelos técnicos da pedagogia,

da seguranca, do psicossocial e da saude.

Desde quando cheguei aqui nesta fundacdo eu me encontro todo dia com horas,
regras e locais, sendo analisado a cada instante, a cada passo que dou e a cada
atitude que eu pratico (N.B. Trabalho de Filosofia).

Bom aqui me encontro mais um dia sobre olhar sanguinario de um vigia, em
busca todos os dia de conquistar minha liberdade, e de maneira torpe busco a
compreensdo e o respeito para todos que se encontram do meu lado, sendo
regrado com minhas palavras e atitudes (B.B. 20.06.12 Trabalho de Filosofia).

O PIA ¢ um conjunto de metas de transformagdo pessoal que ¢ produzido em parceria
com o adolescente, tornando-o protagonista da propria medida “buscando que encare a
realidade social da forma como essa se apresenta e procurando buscar mecanismos de
enfrentar as situagdes adversas respondendo ao problema de forma satisfatéria e ndo com
afastamento das regras.”® Deste modo as metas sio revistas pelos técnicos a cada momento
que o jovem consegue, ou ndo, cumpri-las. Compondo um movimento de multiplas
moldagens modulares que sdo continuamente remodeladas de acordo com a resposta
comportamental dos jovens diante de suas metas, exercendo uma regulagdo do corpo que nao
cessa, ndo para, nao interrompe, apenas passa de uma modulagdo para outra de controle e
cerceamento de liberdade do corpo.

Os jovens sempre disputavam seus espacgos dentro do carcere. Queriam também gerir
0s proprios espacos, o que se chocava com a matriz multiprofissional defendida de maneira
aguerrida pelos funciondrios da unidade, dos mais baixos cargos até a dire¢ao da unidade e
sua supervisdo. Nesta batalha pela gestdo do cotidiano, acontecem brigas, espancamentos
coletivos (de funciondrios e de jovens), greves, revoltas, rebelides, incéndios, discussdes
exaltadas e falsas tentativas de didlogo: conversas entre diregdo e alguns adolescentes
cercados por grades e mediadas por segurangas.

Depois de um periodo longo de instabilidade da unidade vila Leopoldina, com
revoltas, rebelides, intervengdes da administragdo (como espancamentos, torturas, chantagens,

invasodes da ‘tropa de choque’ da Fundacao CASA para conter revoltas e fazer revistas), foi

38Documento da Supervisdo da Fundagao CASA Sao Paulo. In
http://www.pucsp.br/ecopolitica/documentos/penalizacao_a_ceu_aberto/penalizacao.html
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nomeado um novo diretor: Juvelino. O Sr. Juvelino, como gostava de ser chamado, tinha
reminiscéncias nos presidios de adultos, fora diretor de alguns deles no interior de Sao Paulo e
carregava um profundo humanismo.

Em sua gestao estabeleceu o PPP2012 (Plano Politico Pedagdgico de 2012). O modelo
de atencdo previa uma modulacdo na san¢do dentro de um quadro de progressdo de medida

socioeducativa, seguindo os seguintes parametros:

O trabalho desenvolvido neste modelo socioeducativo de progressdo tem por objetivo
levar o adolescente a: na fase inicial, ressignificar a identidade, a autoestima, o
autoconhecimento e a autoconfianca.

Na fase intermediaria, o adolescente ¢ incentivado a construir o “querer ser”’, uma visao
positiva do futuro, o sentido da vida e o um projeto de vida.

Finalmente, na fase conclusiva, o adolescente ¢ levado a desenvolver autodeterminagéo,
resiliéncia, autorrealizagdo e plenitude humana FONTE

Os adolescentes foram divididos em trés grandes Alas: A, B, C. Cada ala com uma cor
de camiseta diferente, respectivamente, Branca, Azul e Vermelha. Seguindo os seguintes

parametros, destacados no PPP2012:

MODELO DE PROGRESSAO

METODOS SOCIOEDUCATIVOS — ALA “C” — FASE INICIAL
Nessa fase, o adolescente devera desenvolver:

[J a identidade: compreender-se e aceitar-se;

[J a autoestima: gostar de si proprio, auto aceitar-se;

] o autoconceito: ter uma ideia boa acerca de si mesmo; e

[J a autoconfianca: ter estrutura para apoiar-se em sua propria forca.

O adolescente dara entrada ao Centro pela ALA “C”, onde devera permanecer, no
minimo, pelo periodo de um més, para que possa ser elaborado o Diagnostico
Polidimensional — caso este ndo venha pronto do Centro de Atendimento Provisério. O
adolescente sera acompanhado, divinamente, por sua Equipe de Referéncia, através da
visao apurada de cada um dos seus referéncias.

Também serd trabalhado os métodos e as técnicas socioeducativas (ANEXO VIII)
desta fase, fazendo com que o adolescente assimile os conceitos supra citados.

O adolescente ingresso nessa fase também passara por palestras sobre Higienizacao
Pessoal e DST./AIDS, as quais serdo ministradas pelos profissionais do Setor de Saude.

Para o adolescente progredir a Fase Intermediaria, a sua Equipe de Referéncia fara
uma avaliag@o, onde devera realizar uma redacgdo, descrevendo a sua pessoa, sua familia e
como estd se sentido no processo socioeducativo. Caso ndo saiba escrever, seu referente
pedagdgico o transcrevera aquilo que o adolescente discorrer.

METODOS SOCIOEDUCATIVOS — ALA “B” — FASE INTERMEDIARIA
Nessa fase, o adolescente devera:

[ ter visdo positiva de futuro: olhar o futuro sem medo;
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[ ter vontade de querer ser: desejar demasiadamente ser algo na vida (sonho);
[ ter projeto de vida: querer algo e saber o que fazer para alcangar; e
[ ter sentido da vida: ¢ a linha, o caminho que liga o ser ao querer ser.

Na Fase Intermediaria, a equipe devera trabalhar o adolescente para que o mesmo
tenha uma visdo positiva de futuro e comece a preparar o seu “Projeto de Vida”, nas
areas: profissional, econdmica, religiosa, familiar e outras, pois quando este alcangar as
metas instituidas por sua Equipe de Referéncia, familiares e o proprio adolescente, este
devera apresentar por escrito o seu projeto para progredir para a proxima fase, a
conclusiva.

METODOS SOCIOEDUCATIVOS — ALA “A” — FASE CONCLUSIVA
Nessa fase, o adolescente devera desenvolver:

[] a autodeterminagdo: assumir o controle da sua propria vida;

[] a resiliéncia: resistir a diversidade e utiliza-la para crescer;

[J a autorrealizacdo: cada passo na diregao do seu projeto; e

[] a plenitude humana: encontro do ser com o querer ser.

O adolescente dard entrada nesta fase por meio de avaliagdo da Equipe de Referéncia,
entretanto, seu desligamento deve ser trabalho em todo o periodo em que estiver no
Centro de Atendimento. E nesta fase que ele terd mais oportunidades, tanto dentro do
Centro como também nas saidas externas e observando sempre se o0 mesmo esta dando os
passos corretos em direcao de seu projeto de vida.

As saidas para atividades externas sdo, sua maioria, voltadas para esta fase, pois é neste
momento em que a Equipe de Referéncia observa como estd a maturidade do adolescente
e se este, de fato, ndo oferece riscos de fugir ou criar situacdes negativas e se atingiu o
nivel esperado para chegar ao desligamento (Plano Politico Pedagogico 2012 UI Vila
Leopoldina: 40-42).

Corriqueiramente, nas avaliagdes dos técnicos e nas conversas de corredor,
identificavam os jovens da ala vermelha — C, como os que ainda sao muito indisciplinados e
que ainda ndo compreenderam a medida socioeducativa. S3o os desordeiros, desobedientes,
burros, analfabetos, alheios, e, portanto, passiveis de intervencdes mais severas (restricdes ao
banho de sol e aos lugares de convivio coletivo, ficando restritos a suas celas, sala de aula e
banheiros) e dignos de beneficios menores durante o carcere, tais como: corte de cabelo de
acordo com a vontade de cada um; chinelos que os familiares possivelmente poderiam trazer;
saidas pedagodgicas (parques, museus, etc.); cursos realizados fora da unidade; ter voz e ser
ouvido para contribuir com construcao do ‘PPP’.

A linha que separa os comentarios dos mesmos técnicos sobre os jovens das alas B e A
era muito té€nue, ambas as alas j& gozavam de maiores beneficios, como cortes de cabelo do
munddo, chinelos do munddo, saidas para o munddo, desfrutavam do mesmo espaco de
convivio coletivo, no entanto, com restricoes: os da ala A poderiam gozar de mais tempo de

sol e esportes, enquanto os da ala B teriam esses tempos reduzidos; os da ala A ndo eram
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obrigados a participar das atividades pedagdgicas integralmente, podendo sair das salas de
aula quando os professores concordassem (em final de atividades e por decisdo concilidvel
entre jovem e professor).

Os jovens da ala A queriam somente ir embora, o quanto antes. Eram forcados,
impulsionados, obrigados a se comportar como exemplares por sua obediéncia e dita for¢a de

vontade para tentar uma vida diferente da vida do crime, como diziam os técnicos da unidade.

Eu ndo penso em outra coisa a ndo ser ir embora desse lugar. Todos os dias
sonho com minha liberdade. (J. S. - Diario pessoal que me foi entregue como
presente).

Os professores da escola formal e os educadores das ONG técnico-culturais serviam
como balizadores destas transformagdes. Eram obrigados a elaborar constantes relatorios
sobre o comportamento dos adolescentes dentro de suas atividades pedagdgicas apontando se
aquele ou esse menino poderia passar de uma ala para outra, progredindo ou regredindo na
sua medida socioeducativa (ANEXO VIII).

Na FCASA Leopoldina, professores e professoras eram frequentemente convocados a
preencher um instrumental de avaliagcdo pedagogica, que nos primeiros anos em que trabalhei
na Ul, carregava ainda a logomarca da FEBEM (ANEXO IX). Como podemos observar ¢
um documento esquadrinhado, uma tabela, com perguntas prontas sobre o Desenvolvimento
de atitudes, habilidades e interesses em duas perspectivas: A — Individual ¢ B — em Grupo.
Cabendo aos professores preencher trés quadros em resposta a cada pergunta: nunca, as vezes
e sempre. Os Unicos espacos dissertativos contém perguntas objetivas: Curso que frequenta e
Curso que frequentou. Esse laudo pedagdgico ¢ anexado ao processo que ¢ enviado para o
juiz de cada caso.

Os professores sempre reclamaram que os espagos de avaliagdo pedagodgica
disponibilizados pelo instrumental eram restritos e antiquados, ndo cabendo uma analise de
fato coerente sobre os jovens.

Em uma das convocagdes os técnicos-pedagogos apresentaram um novo instrumental
(ANEXO X) que parecia estar perdido em meio aos inimeros papéis que abarrotavam as salas
dos técnicos da Ul intitulado Acompanhamento Escolar Registro Trimestral — Fase II. Uma
das primeiras perguntas que surgiu no grupo de professores foi: qual era a fase I? Pergunta
que até hoje permanece sem resposta para os professores e, provavelmente, para o técnico-

pedagogo, que ndo demonstrava interesse em mais papéis.
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A folha, que ainda era uma tabela esquadrinhada com apenas campos possiveis para o
preenchimento, possuia algumas novidades. Primeiro, a logomarca da Fundacdo CASA.
Assim como o Plano Individual de Atendimento (PIA) esse acompanhamento escolar deveria
ser modulado ¢ modificado “conforme as necessidades observadas na evolu¢ao do aluno”.
Cada processo educacional passa por 4 (quatro) fases: diagnostico, proposta de trabalho,
avangos, alteragoes necessarias na proposta de trabalho inicial. Com espagos para o
primeiro e segundo semestre, poucas linhas para cada quadro e por fim uma observagao do
professor. Quando o técnico-pedagogo apresentou o documento instruiu os professores que
“as antigas folhas haviam acabado [referindo-se ao instrumental da FEBEM]”, no entanto,
algumas haviam sido salvas, e “estas servem de guia para o relatorio escrito a mao deste novo
instrumental”.

As diretrizes de preenchimento do instrumental demonstram novos operadores do
poder: o pensamento pedagdgico seguia com bases inalteradas da FEBEM para FCASA, mas
produzindo redimensionamentos de um antigo conservadorismo através de premissas
socioeducativas e conceitos politicamente corretos da pedagogia.

Os professores da Ul, que mantém muito mais afinidades com os jovens do que com a
instituicdo e seus agentes, permaneceram em siléncio. Quando o técnico-pedagogo deixou a
sala que habitualmente utilizdvamos para nossas reunides, conselhos, tarefas, cafezinhos,
combinamos fazer uma grande operacao que passou a ser a nossa pratica como professores da
FCASA: elaboramos relatorios fascinantes, apontando para grandes avangos de cada jovem,
exaltando suas capacidades de aprendizado e respeito, ratificando que as propostas de trabalho
estdo completamente adequadas, e que este, aquele e cada adolescente para quem
elaboravamos um relatorio estava completamente apto para retornar ao meio social e sair da
medida de internagdo. Era uma resisténcia possivel para desinternar os jovens o mais rapido
possivel.

Passado algum tempo percebemos que nossos relatdrios comecaram a passar pela
suspei¢ao de técnicos com pensamentos mais conservadores, até que um dia, um técnico que
tinha afinidades maiores com os professores nos avisou que os nossos relatorios deixaram de
ser anexados 0s processos para os juizes e que serviriam apenas de referéncia possivel para os
técnicos enquanto elaboravam os relatérios para os juizes.

Quando atuei como educador da ONG Associagdo Horizontes, no final de 2012, na
Ul-Casa Franco, em Franco da Rocha, os adolescentes, sempre que eu saia do convivio depois

de realizar a oficina de jardinagem, me pediam:
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Senhor, me faz um elogio 14 dentro...
Senhor, t4 ligado as bicas®, troca uma ideia 14, faz um elogio meu 14 ta ligado...

O esquema pedagogico tradicionalmente utilizado pela familia, escola, fabrica e prisao
que alterna carinhos, caricias, elogios e castigos, broncas, tortura, socos e pontapés ¢
largamente utilizado na FCASA. Na UI Leopoldina, castigos e elogios sdo previstos
estatutariamente em forma de regimento interno e orientados pela supervisdo técnica a
o 1 . A . ,

aplicar sanc¢des que de fato alcancem ressonancia junto a ele [jovem], sem perder o carater
pedagogico. Também, se prevé aplicar elogios (estimulos), quando de acdes positivas do
adolescente (...) embora tenha participado de agdes coletivas receberd intervengao
individualizada™ (Supervisao da Fundagao CASA, S/D, p.30).

Cada jovem para progredir no modelo de atencao da ala C para ala B devia elaborar
uma redacdo (intitulada meu plano de vida) que seria apresentada para seus técnicos de
referéncia do psicoldgico, social, educativo e seguranga. Nessas redagdes constavam sempre
tematicas e frases muito parecidas, temas e frases que os jovens sabiam que os técnicos
gostariam de ouvir, como: a) abandonar a vida do crime e conquistar um trabalho digno, b)
encontrar-se em alguma religido, principalmente a evangélica; c) encontrar a mulher da vida
de cada um e formar uma familia estavel, cuidando do sustento de sua prole.

Ser preso ndo valeu a pena - a minha vida esta passando pelo um processo de
recuperagdo para a melhora mas esta passando por essa recuperacéo e ta sendo
dificil mas nao dificil para mim e sim para minha familia quando vem na visita
fica jogada na humilhagdo nesse lugar e la fora com o trabalho com meus irmaos
e nisso que eu nao fico bem e acabo pensando no que eu fiz para ndo ta vindo
cometer de novo que isso ndo vale a pena e é por causa disso que eu to aqui mas

agora e so seguir enfrente e ndo aprontar mais isso e trabalhar num lugar sério
(W.A.S. rascunho da redacao).

Sempre fiquei admirado com a sagacidade dos meus estudantes durante a internacao.
A solidariedade para a luta contra aqueles que os queriam punir. As redagdes e entrevistas que
eram obrigados a fazer para sair de uma ala inferior eram trocadas e copiados entre eles, as
chamadas ideologias eram passadas daqueles que ja haviam progredido de ala para aqueles

que ainda estavam na ala C,

Fessor, se liga nessa ideologia que o menor me passou ali pra redagao, vé se ta
bom.

Também pediam aos professores com quem tinham mais intimidade para corrigir

possiveis erros ortograficos e acrescentar algumas ideologias boas para o texto:

39 E o feminino de bico, que pode ser um policial ¢ um técnico ou técnica da fundagio CASA.
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Fessor, corrige aqui pra mim a redagdo pra entrega pros bicos, t4 ligado, meu
plano de vida.

Riam entre eles quando estdvamos fora do olhar dos agentes de apoio socioeducativos
tirando um sarro das coisas que eram obrigados a escrever para sair da internagdo. Queriam
apenas sair, ver as namoradas, dar umas voltas nas festas, de novo ver o céu. Alguns, ainda
adestrados pela ideologia do crime e do PCC, queriam sair pra roubar mais e traficar mais,

instaurar o terror, como eles diziam.

Minha madrasta falou no domingo sobre meu sobrinho kelvin e da kemily, ela disse que
estdo bem atentados, eles estio dando muito trabalho, quando vim preso a kemily nem
falava, agora ela ja esta falando. Eu ndo vejo a hora de sair daqui para estar do lado deles e
sair com eles do jeito que eu saia quando estava no mundao, eu me arrependo muito do ato
que fiz, estou completamente mudado se eu tivesse com a cabeca que eu tenho agora eu
nao teria vindo parar nesse lugar. (J.S. Didrio pessoal que me foi dado de presente)

E ai, o mundao deve estar estralando, o baile, nossa, varias novinhas, uhhh... Fala
ai senhor, conta pa néis como t4 mundao? (Constante conversa em sala de aula,
dita por vérios jovens).

Nossa, lembra aquele baile que néis foi na padroeira [bairro de Osasco]estralado,
s6 o funkdo nervoso... Saudade do munddo. (R.L. Constante conversa em sala de
aula).

Quando eu sai, ndo quero nem vé, vou arruma mesmo um 38 e meté o loco na
geral. (W.B. Conversa em sala de aula).

Roubaram nosso quartel general e o complexo do alemao é bala na piranha da
Dilma sapatdo / N6s gostamos da paz mas nunca fugimos a guerra seus policiais
seus peiddo vocés tudo caga no pdu e bala no viado do sergio cabral (funk de
ano6nimo, mas que todos cantavam).
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4. TERCEIRO MOVIMENTO: COMO CULTIVAR FUROS EM MUROS?

A necessidade de inventar outros espagos que favorecam a producdo de conexdes
inusitadas, que por sua vez possam desobstruir percursos € novas cartografias para um pensar
nao dogmatico sdo intencionalidades encontradas no pensamento de Costa, 2000; Totora,
2005; Carvalho, 2014a, 2014b, 2015; Carvalho e Gallo, 2015.

Este movimento se dedica a escavar e cartografar a experiéncia horta da vida. Escavar,
amputar a superficie do que se apresenta como totalidade: o chdo, o céu, a educagdo, o menor.
Deleuze apresenta por entre as linhas do escrito Um manifesto do menos uma operacao: “Por
operacdo deve-se entender o movimento da subtragdo, da amputagdo, mas ja recoberto por
um outro movimento, que faz nascer e proliferar algo de inesperado (...)” (DELEUZE, 2010,
p- 29). Essa operagao, quando pensamos na pratica educacional, sobretudo naquela que se
pretende desinstitucionalizada, propode tor¢ao, deformacao, friccdo do que se pretende, ou
seja, provoca a emersdo de inesperados, acontecimentos, inven¢des. Sdo essas as linhas de
fuga possiveis em variacdo continua que podem emergir em uma fungdo-educador
(CARVALHO, 2014a), em uma patética-poctica, em devir-palhago na educagao
(LIMONGELLI e CARVALHO, 2015).

4.1 A funcio-educador, uma poética-patética e outras aberturas para uma experiéncia

multipla em educacio

A fungdo-educadora interessa-se em experimentar nas fissuras da superficie de um
pensamento os acontecimentos como inusitados. Uma experiéncia do acontecimento em
condigdes improvaveis, disparatadas. Nos impensaveis deslocamentos possiveis dos papéis
(professor, aluno, caderno, notas, etc.) dentro de um empreendimento de formagdo se pode,
mesmo que por uma rapsodia efémera, trincar as palavras, ruir os objetos, demolir a forma-
sujeito e deslindar, neste percurso infame, multiplos-vocais, multiplos-auditivos, multiplos-
motores. Sobretudo naquelas praticas que se pretendem desinstitucionalizadas (CARVALHO,

2014b). Escreve Carvalho:

A funcdo-educador se dispoe a tornar possivel outras posi¢des para os sujeitos envolvidos
no empreendimento da formagdo, inclusive para si mesmo. Nela sdo reexaminados os
privilégios dos sujeitos e os elementos condicionantes envolvidos ali. Por meio da relagao
de apropriacdo, atribui¢ao e de criacdo de descontinuidades o educador faz operar fungdes
de libertacdo de dominios — ¢ preciso enfatizar — a partir de si mesmo. (CARVALHO,
2014a, p.87)

Permitir que cada pessoa soe o ronco de seu estranho poema, permitir que em

experimentos de formacao de sujeitos se libere da verdade que objetifica o sujeito, para uma
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atitude de falar franco. Langar-se em campos de experiéncias singulares de acontecimentos,
diz o autor, “poderia ser dito que o problema essencial para o educador é o de abrir-se as
possibilidades de constituicdo de novas experiéncias que saibam interagir com a
incalculabilidade das subjetividades que pululam no espaco educativo.” (CARVALHO,
2014a, p.101).

O palhago pode ser percebido como um percurso pelo erro e ignorancia de cada
pessoa. Aberto a ser ridiculo diante do mundo e de si mesmo, o palhago se desapercebe da
norma, da castracao, da retidao e dos percursos obrigatdrios aos quais as pessoas sao levadas a
Servir.

O clown [palhago] é aquele que "faz fiasco", que fracassa em seu niimero e, a partir dai,
poe o espectador em estado de superioridade. Por esse insucesso, ele desvela sua natureza
humana profunda que nos emociona e nos faz rir. Mas nao basta fracassar com qualquer
coisa, ainda € preciso fracassar naquilo que se sabe fazer, isto é, uma proeza. (LECOQ,
2010, p. 216).

Na sociedade dos cartdoes de ponto, regulamentos, planos de -carreira,
empreendedorismo de si mesmo, documentos, grades, cameras de seguranga, protocolos,
antidepressivos, produtividade em continuo fluxo, capital internacionalizado e pés-industrial,
reality shows, comunicagdo ultrarrapida e ininterrupta: o palhaco vive na bobagem. E esta
bobagem, para que nao haja equivocos, ¢ a sua maior seriedade na busca da afirma¢ao de uma
poténcia livre, em nome do constante aprendizado de si mesmo, voltado a contraposi¢ao da

ordem das coisas como sdo ou devem ser, normativamente.

A bobagem ¢ a maior poténcia do palhaco. O espaco do ndo saber, do errar, do desfazer,
desconstrugdo pura: de ideais, normas, modos de vida, certezas. Ele pode ndo saber, pode
para si, pode para o mundo. (SILVEIRA, S/D, p. 3)

Como um desatento e distraido, tropeca na normatividade e erra. O momento do erro ¢
o momento do riso daqueles que o veem, como um reconhecimento de si mesmo no absurdo
que ¢ insistir na vida enquadrada-domesticada e a delicia de poder ser bobagem. Em suas
peripécias, o palhaco racha a normalidade da agdo cotidiana, abrindo-se para o inusitado. Sob
seu aspecto risonho, o palhago ¢ aquele que leva a sério, profundamente a sério, as diretrizes
que se coloca e as que lhe sdo impostas.

Esse caminho percorrido na intensidade de um palhaco faz ruir as estruturas dos
regulamentos da vida em seu dia-a-dia. Um corpo do palhago que borra fronteiras entre o que
anuncia e deseja realizar com o que pode e de fato realiza.

O que ¢ enunciado pelo palhago ¢ apenas um disparador para errar, confundir, perder,

tropecar. O que ele ¢ (um gargom, um grevista, um alto, um gordo, um nadador, um
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bailarino...) ndo o constitui como verdade e sujeito, simplesmente despenca o palhago em uma
situacdo. A patética-poética desse palhaco pode operar nestes lugares fraturas, fissuras,
deslizes, desvios. Esse treino afetivo para dispor-se aos acontecimentos irrisorios ¢ comentado

também por Olendzki para a constru¢do de uma poética-patética do palhago:

Palhaco — atleta afectivo — do poder de afetar e ser afetado, na produgdo de sentidos
multiplos, em jogo e em relacdo com outros corpos e forcas. (...) Na dilaceragdo criativa e
de multiplicidade da experiéncia de criagdo de uma mascara-palhago. Afrouxamento e
colapso da grade identitaria e dos valores sobrecodificados onde se colam nossos tragos,
nomes, rostos, caracteres, predicados e propriedades. (OLENDZKI, S/D, p. 4).

Interessante observar que nesta perspectiva existe um abandono da identidade e dos
papéis pré-estabelecidos de uma relacdo, como nomes, caracteristicas, rostos. Diferente do
personagem e da persona um palhago ndo possuiu unidade biografica, dramaturgia prévia e
logica linear. Nao ha uma trama pré-estabelecida a ser desenvolvida para que se realize um
movimento interno psicologico do personagem. O palhago pode ser entendido como um

estado em suas caracteristicas singulares, ritmos, nuance e variagoes.

E justamente este um dos aspectos mais interessantes para o estudo dos modos de
existéncia. Sdo as possibilidades de um ator, possibilidades desconhecidas ou ainda nao
criadas por ele, produzidas na experimentacdo fisica, no trabalho com as varia¢des de
energia, de agdes, construidas experimentalmente. E, com o clown, inimeras
possibilidades de relagdes com outrem, clowns ou ndo, experimentacdes com objetos,
aderecos, produzindo variagdes em torno de modos de construcao de si. (KASPER, 2007,

p- 7).

Podemos ver como se entrelagam aqui uma patética-poética e uma funcao-educadora.
Um educador pode propor novos modos de existéncia, variabilidades, descontinuidades ao se
relacionar com educandos e consigo mesmo. E como se ele encarnasse um devir-palhago no
que faz e para o que faz, justamente porque o palhaco precisa do desconhecido para se
alimentar de imprevisibilidades. E talvez, a medida que o educador aceitasse as apostas da
imprevisibilidade no seu fazer com as experiéncias educativas, também aprenderia a
potencializar as imprevisibilidades que, sob a rubrica da ordem burocratica do cotidiano
escolar, quase sempre sao tomadas como indisciplina, bagunga, desvio, falta, desordem, erro,
etc.

Nao ¢ sem sentido que Jacques Lecoq, em seus estudos, aponta que ndo existe um
clown fora do corpo do ator. O palhaco como um possivel devir de cada ator/atriz, um devir
debrucado sobre o horror de ser humano: uma operagao de tor¢ao na totalidade humanidade,

ser-homem, o ser, o homem, a arte.
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Nesse sentido, Maria Kasper (2007) desenvolve uma relacdo entre a palhacaria e o
pensamento desenvolvido por Foucault sobre as possiveis resisténcias nas sociedades da
disciplina. Foucault sugere que as relagdes consigo-mesmo “ndo sdo relagoes de identidade;
devem ser, antes, relagoes de diferenciagdo, de criagdo, de inovag¢ao” (FOUCAULT, 2004).
Talvez, resistir seja criar-a-si-mesmo. Esse percurso singularizado e infame que nos conduz
para fora do assujeitamento do qual somos alvo e algoz. Comenta a pesquisadora sobre a

criagdo do clown

De processos de subjetivagdo nos quais aprende-se, experimenta-se variagdes de si,
possibilidades outras, fugindo dos automatismos, dos padrdes. O palhaco brinca com isso,
tornando visiveis as armadilhas da norma, evidenciando esse jogo. (KASPER, 2007, p. 8)

Confundido com um louco, um maluco, um tonto, um bobo, um tolo, o palhago
posiciona-se neste lugar menor. No escrito de Deleuze (2010) ficam distintas duas operacdes
opostas sob 0s seguintes curiosos termos: tornar maior € minorar. Tornar maior envolve a
seriedade e a estruturacdo da doutrina, da cultura, da grande Historia com seus enredos
positivistas e evolutivos; envolve também todo o tipo de normalizagdo, uma
normopatologiza¢do dos afetos, dos gostos, das percepgdes. Assim Deleuze coloca as coisas:
“de um pensamento se faz doutrina, de um modo de viver se faz uma cultura, de um
acontecimento se faz Historia. Pretende-se assim reconhecer e admirar, mas, de fato, se
normaliza.” (DELEUZE, 2010, p. 37). Maiores sdo, por exemplo, as linguas nacionais e
transnacionais, que comportam em si uma continuidade homogénea e permanente.

Ao contrério, porém, operar no menor, minorar, seria colocar em variagdo continua
essa lingua, como uma gagueira, ndo da voz, e sim da linguagem e, por conseguinte, de todo

modo de ser (estilo de vida) com a linguagem.

Entao, operagdo por operacao, cirurgia contra cirurgia, pode-se conceber o inverso: como
minorar, como impor um tratamento menor ou de minoragao, para liberar devires contra a
Histoéria, vidas contra a Cultura, pensamentos contra a doutrina, gragcas ou desgragas
contra o dogma. (DELEUZE, 2010, p. 36)

Uma poética-patética do palhaco poderia se compor como processo de minorar o
corpo, o trabalho, a norma, a institui¢ao e, por que ndo, os lugares nos quais € com 0s quais se
aprende: a escola, a sala de aula, mas também os espacos de convivéncia escolares e nio-
escolares, os seus cantos e recantos. O encontro do palhago com o mundo, os objetos, as
pessoas, o tempo, o clima, pode provocar uma variabilidade continua de possibilidades de

como se relacionar.
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Essa politica de afirmacdo criada pelo palhaco faz surgir as imprevisibilidades, como
se o palhaco operasse nesta chave do intempestivo. Eis a farta argumentacdo de Kasper
(2007):

Para se fazer um clown ¢ preciso se fazer um corpo. Nao se trata de um corpo dado, mas
um corpo produzido nas diversas experimentagdes que constituem o processo de
constru¢do de um clown. (...) A iniciagdo clownesca torna-se uma experiéncia de devir-
outro, aprendendo a afetar e ser afetado, envolvendo uma atitude de escuta do mundo
com o corpo todo, um estado de alerta e ao mesmo tempo de grande entrega e
disponibilidade. Nesse sentido, ele extrapola o termo pessoal, pois se trata das

ressonancias dos encontros. Trata-se de algo que ocorre entre o clown e o outro — seja
uma laranja, uma pessoa, um vento, uma borboleta que passa. (KASPER, 2007, p. 9).

Se admitirmos que ndo ha procedimento de poder sem suas resisténcias possiveis,
podemos também admitir que a educacao, a escola, o aluno, o professor, sdo termos maiores.
Alias, vem de longa data a aspiracao por uma emancipagdo racional, aprendida na escola:
tornar-se responsavel, tornar-se grande e ajuizado, tornar-se um bom cidaddo. Maiores,
também, por que desejam ser totais, gerais, homogéneos, historicos: que todos aprendam de
modo igual, ajam de modo igual, sejam equivalentes nas atitudes ¢ nos comportamentos,
respondam corretamente, aspirem as melhores aspiragdes inventadas no tecido social em
nome da ordem das coisas, etc. Assim, como maiores, podem ser submetidos a dupla
operacao de amputagdo e de minoragdo: subtrair os elementos de poder, de verdade, de linhas
molares que a tudo fixa; e torcer, friccionar, atritar, fazer emergir invengoes, criagdes, vidas e
devires inusitados, estranhos e errantes, tecer linhas moleculares, linhas loucas a questionar as
finalidades interpostas entre modo de ser e territorios para ser.

A fungdo-educador, desenvolvida por Carvalho (2014a), apoia-se no franco-falar —
parrésia — para desdobrar e disparar um processo de abertura nas praticas educacionais.

Entende o autor que parrésia

diz respeito a emersao de um tipo de relagdo especifica entre a mestria e a formagao, cuja

funcdo ¢ a transformacdo do sujeito, pois numa relacdo de franco-falar ha um
transformagdo do destino da verdade, uma modifica¢do nas pretensdes das terminacdes de
forgas arranjadas por uma verdade. (CARVALHO, 2014a, p. 96).

Na parrésia, com efeito, subverte-se o sentido da verdade, justamente porque se
questiona a verdade por um outro tipo de agdo, de movimento, de atitude que convocam a
franqueza naquilo que estd em jogo: o dizer, o fazer, o enunciar, o agir. Consequentemente, o
erro, a ignorancia, o desvio sdo possibilidades de criagdo de novos percursos para as
experiéncias educativas que se pretendem voltar para a transformagao do sujeito: verdade de

sua singularidade, de seus imprevistos, de seus experimentos subjetivos e de suas afirmagdes
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estéticas; verdades como modo de ser ndo institucionalizado ou de captura normativa. Trata-
se de uma questdo ética (da poténcia), mais do que uma questdo moral e moralizante. Essa
rachadura possivel no que se diz, escuta e vé (e naquilo que ndo se escuta ou nao se quer
escutar) pode abrir caminhos na relacdo entre quem forma e ¢ formado para o multiplo
(multiplo-vocal, auditivo, escrito), acionando caminhos singulares de cada um para
experiéncias criativas no formar-se a si memo. Como o palhago o educador se dispde ao

imprevisivel para emergir novas possibilidades de acdo e relagdo com sua fungao.
4.2 Trilhas e rastros para pensar uma educacao disrruptiva

A producdo de espacialidades ndo esquadrinhadas por dispositivos disciplinares, tais
como, na escola, filas de carteiras, disposi¢do de salas de aula separadas, homogeneizagdo dos
processos de aprendizagem com curriculos pré-determinados, horarios estipulados para estudo
de cada disciplina e possibilidades de distracdo (o intervalo cronometrado entre aulas),
separacdo por idades, etc. sdo ressonancias dos apontamentos de Foucault acerca do
magquinario disciplinar materializado na escola. Para existir, como uma obra de arte, arrisca-se
a invencdo de zonas heterotépicas®. Regides transitorias que conjuram forcas para criar na
situagcdo presente (‘aqui e agora’) praticas experimentais e desconhecidas para aqueles que a
vivenciam. Nos espagos disciplinares os papéis ja sdo conhecidos e esperados: cabe ao
professor a manuten¢do da regra escolar e a transmissdo do conhecimento cientifico-
verdadeiro; ao estudante, obedecer e seguir a autoridade professoral, se adequar as
normatividades do saber professado.

Tudo parece ja estar esperado e pronto para acontecer.

As escolas sdo ambientes mapeados: as relagdes interpessoais que cada individuo
produz com outros s3o catalogadas, apreciadas, ordenadas e constituem lastro para a producao
de politicas participativas. Costa (2000) aponta que mapear envolve reconhecer, portanto,
afasta-se diametralmente de criar e inventar. No artigo Esquizo ou da Educa¢do. Deleuze um
educador virtual, relaciona a condicdo em que se encontra a educagdo a um condominio,
conformado pelo pensamento de contiguidade, sociedade com um dono, um senhor. Esse
condominio ¢ necessariamente mapeado com suas regides (quase) totalmente estriadas.
Dentro deste condominio se segmentam trés grandes ordenamentos: a) binares: professor x

aluno, aprovado x reprovado, teoria x pratica, saber x ignorancia, etc. b) circulares: as

40 Foucault, Michael. Outros espacos — 1984. Ditos e Escritos. Vol.2. Rio de Janeiro, Ed. Forense Universitaria,
2004.
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ocupagdes do aluno, as ocupagdes da sala de aula, as ocupacdes dos professores, etc. c)
lineares: familia-escola-trabalho-casamento-aposentadoria; ensino fundamental-ensino médio-
ensino superior, etc. (COSTA, 2000). Essas segmentaridades nos demonstram uma certa
producao e que se relaciona com uma certa concepcao de produgdo: a de um educando justo,
um cidaddo conformado, décil e produtivo. Combinagdo essencial para a manutengdo da
economia capitalista e da democracia representativa.

A alma desse condominio ¢ animada, diz-se que desde ha muito tempo, pela
concep¢do de Bom, Divino, Belo e Bem. Por sua vez para conviver neste condominio ¢
preciso - através de exames, policiamento mutuo de vizinhos, formacdes permanentes
agenciadas por psicopedagogos e métodos socioeducativos — ser: ser professor, aluno, diretor,
coordenador, ratificados pela alma do condominio (alma espelhada na imagem do Bom, do
Divino, do Belo e do Bem). Incitando um mimetismo, uma repeti¢do, um assujeitamento por
semelhanga, exortando a possibilidade da criacdo, da inventividade, do diferente como forga

minoritaria e resistente, como, talvez, linhas de fuga.

Trata-se sempre de imitar, de reproduzir, mas ndo de experimentar. Estranha formula,
essa, de uma pedagogia que se quer ativa... € que, no entanto, limita a iniciativa e a a¢ao
de educadores e educandos ao mero mimetismo. (COSTA, 2000 p.120)

Lancando-se de encontro a essa normatividade estabelecida, aparentemente
harmonica e estavel, Costa aponta para um devir esquizo da educagdo. Encontrando nos
espacos ainda lisos, desse condominio mapeado e estriado da educagdo, possibilidades de
fluidez e produ¢des moleculares, reclamando a “Ndo tracar apenas mapas, mas cartografias
dessas multiplicidades que habitam nosso condominio e a pedagogia que lhe concerne. (...)
Elas insistem em promover encontros, combinagoes inusitadas, misturas, acoplamentos
revolucionarios que passam ao largo do que desejaria a suprema vontade do sindico.”
(COSTA, 2000: 127).

Totora desenvolve em seu pensamento o conceito de pedagogia das sensagdes que
aponta ter extraido dos livros Francis Bacon — Logica da sensagao (DELEUZE, 1981) e do
livro O que é filosofia? (DELEUZE E GUATTARI, 1992). Para a autora,

Uma ética da educagdo nao se afina com os procedimentos da opinido, tampouco da
comunicacdo. Trata-se de um devir, ¢ os devires sdo sempre minoritarios, porque
desafiam os codigos e os modelos estabelecidos. Criar ndo ¢ se comunicar, mas produzir
uma outra sensibilidade, tornar visiveis forcas invisiveis e inauditas. (TOTORA, 2005,
p-217).

Esse conceito emana, portanto, da sensacdo como um composto de afectos e

perceptos. Perceptos ndo sdo apenas percepcoes. As percepcdes exigem um sujeito ja acabado
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e definido em relagdo a um objeto conhecido e mapeado. As perceptos se propdem a fazer
emergir e conjurar forcas que até entdo apareciam invisiveis e que desafiam estados vivos (e
por isso sdao ‘reais’). Sdo perceptiveis a outras atribuicdes dos 6rgaos, na esteira de Deleuze,
por exemplo, no olho se introduz uma nova fun¢do que nao ¢ somente otica, mas uma fungao
héaptica: um olhar que tateia, toca e apalpa. (DELEUZE E GUATTARLI, 1992, p.206).

Os afectos ndo se confundem com sentimentos, que sdo representagdes molares dos
processos que experimentamos. O afecto pode se localizar nas regides quase intangiveis e
zonas de indiscernibilidade entre 0o homem e o animal (TOTORA, 2005, p.218). Artistas
inventam afectos desconhecidos a si mesmos, como uma emergéncia ndo humana que
constantemente escapa a constituicdo do sujeito. Possibilidades incessantes da producdo de
um (e muitos) ndo-eu.

A sensacdo, nesta perspectiva, contrapde-se ao lugar comum, trivial, banal, cliché que
se deseja espontaneo. Uma pedagogia das sensagdes se lanca na empreitada, sem métodos
rigidos pré-estabelecidos, de produzir espacos de experimentacao de gestos, falas, escritas
inscritos no desconhecido. As diregdes se multiplicam e enviam sinais para lateralidades até
entdo nao experimentadas. O método ¢ substituido por procedimentos que podem variar a
cada nova tentativa, como um jogo entre criancas em que as regras e limites sdo
constantemente refeitos, abandonados e referenciados novamente, de modo livre e investindo
na continuacdo do jogo com prazer.

A hipétese € que o experimento educacional horta da vida revolveu e deslocou o
posicionamento de uma série de agenciamentos que conectam adolescente em conflito com a
lei com: relatorios polidimensionais, programas de atendimento individualizado, aluno da
escola publica, infrator, portador de direitos, de anomalias, filho, cidaddo, avaliagdes
escolares, namoros, desejos. Durante o seu periodo de vida, escasso e severamente destruido,
a experiéncia desterritorializou-e-reterritorializou as relagdes entre familiares, adolescentes,
agentes de apoio socioeducativo, policiais, segurancas privados, gestores e técnicos

biopsicossociais.
4.3 A horta da vida: narrativa seca sobre sua existéncia

Em 2011, viviamos em Sao Paulo e no Mundo sensagdes diferentes no ar dos
movimentos sociais depois das ocupagdes de ruas e pragas, como o Ocuppy Wall Street,
Ocupacion de la Plaza del Sol, Ocupa Sampa, Ocupa Rio, Ocupa Py, entre outros tantos.

Constituiram-se novas conexodes entre pessoas, institui¢cdes, ideias, comidas, acampamentos,
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livros, filmes, identidades de género provocadas por essas movimentagdes. Participei como
ativista do movimento em Sao Paulo, Ocupa Sampa. Uma ocupacdo do Vale do Anhangabau
que durou 58 noites. Nesta ocasido estive em contato com ativistas, militantes, professores da
escola formal e professores universitarios e diversas pessoas engajadas em diversas formas de
escape, desvio e resisténcia as capturas das maquinas capitalisticas.

Dentre essas pessoas, uma amiga, ativista e fomentadora de praticas em comunicacio
nao-violenta, a A.T., introduziu-me em experimentos agroecoldgicos associados com praticas
de constru¢ao de comunidades autogeridas e autdbnomas. Essas conversagdes instigaram uma
vontade de realizar algo que ainda ndo havia alcangado dentro das experiéncias na Fundacgao
CASA como professor e pessoa. Havia uma vontade de realizar algum tipo de encontro e
acontecimento mais intenso com o0s jovens € com as pessoas que trabalhavam ali na
instituicdo, em que se observasse o céu sem intermédio de grades. Alguma forma de
encontrar-se ali a céu aberto. Suspeitava que esse acontecimento poderia fomentar formas de
relacdo que deslocariam os papéis ja estabelecidos pela instituicdo.

Havia iniciado uma sementeira em 2011, com poucos recursos individuais e pouco ou
nenhum apoio de professores, técnicos e Diregdo. Em 2012, comecei uma conversa com
professoras, técnicos, segurangas e jovens da Fundagdo CASA sobre a continuidade e
ampliacdo da sementeira. Um primeiro momento antes de uma horta. As sementeiras existem
durante todo o periodo de um cultivo em horta. Ao mesmo tempo que se estd cultivando
alimentos na terra, com mudas ja criadas, se estd também cultivando as sementes na
sementeira, para que essas se tornem mudas e sejam transferidas para a horta. Assim, sempre
ha sementes em cultivo e sempre ha mudas em cultivo.

Todos os professores e professoras ficaram muito animados com a ideia de realizar a
horta, a0 mesmo tempo, ficaram receosos sobre o aceite da Direcdo da instituicdo. Estavam
acostumados a receber muitos ‘naos’ a muitas ideias e vontades de atividades. Eu sabia
também que seria dificil para a instituicdo aceitar que dentro do programa de Sociologia,
Historia, Geografia e Filosofia uma horta tivesse alguma justificativa conceitual. Conhecendo
também a rotina da Unidade Vila Leopoldina, sabia que pela manha a escola formal ocupava
todo o horario dos Adolescentes e Funcionarios, e pela tarde as atividades se repartiam entre
oficinas profissionalizantes e culturais, atividade esportiva, atendimento técnico dentro e fora
da Unidade.

Refleti que seria interessante cultivar essas sementes e essas ideias fora do horario da

escola formal. Fazer desta atividade como algo fora do curriculo e conteido. Uma parceria
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entre eu, A.T. e a Unidade Vila Leopoldina. Deste modo ndo precisaria afetar o tempo de aula
de outros professores e ndo precisaria justificar as causas e razdes da horta dentro dos meus
planos de aula. A sementeira comegou a cavar um espaco € tempo que nao existia dentro das
relagdes entre instituigcdo, eu, jovens e profissionais da escola e da unidade.

Como a atividade estava em lugar nenhum, fora de todos os projetos ali da unidade,
fora das oficinas oferecidas pelas ONGS (Horizontes, CENPEC, Acdo Educativa, etc.), fora
das atividades oferecidas pela igreja evangélica, pela escola, pela propria unidade, o projeto
da horta/sementeira também nao possuia recursos para custea-la. Uma boa maneira que
conseguir apoio dos funciondrios para realizar a horta era integrando-os em seu embrido.
Convidei a todas e todos para contribuir com a vaquinha da horta. Foi uma comogdo geral, as
pessoas ficaram muito empolgadas. Era como se aquilo fosse movimentar alguma coisa que
eles ndo sabiam o que era, mas era esperada como uma tempestade no sertao.

Quando apresentei o projeto ao Diretor da Unidade, todos os funciondrios j& estavam
comentando sobre o tipo de pimenta que gostariam de plantar, as variedades de manjericao, as
mudas que a tia da vizinha iria doar para horta, etc. Foi impossivel ele negar o projeto, seria
uma medida muito impopular. Aceitou, torcendo o nariz, ¢ negando qualquer envolvimento
ou apoio institucional. Eu sabia que havia algumas pas e enxadas guardadas dentro de um
deposito mofado na caixa d’adgua da unidade. Pedi para usar essas ferramentas. Ele nem sabia
da existéncia delas, mas autorizou.

A.T. e eu realizamos as compras preliminares com o dinheiro que conseguimos da
vaquinha dos funcionarios e professores da Fundacao CASA. Alguns quilos de terra adubada
com insumo organico, algumas sementes de cenoura, manjericdo e pimenta, tela plastica
trancada semitransparente e uma peneira. Confeccionamos com material encontrado em
cacambas e lixeiras uns canteiros pequenos, moveis e baixos para servir de sementeiras.

Os primeiros encontros da Horta foram realizados dentro do convivio. O convivio ¢ o
espaco interno da unidade, com salas de aula, patio, banheiros, refeitdrios, alas e dormitérios.
Fomos alocados dentro de uma das salas do convivio para nosso primeiro encontro. Todas as
sementes, terra, material de trabalho (pas e bastdes de madeira), papel, caneta, lapis, etc.,
foram revistados pela equipe de seguranca: sem novidades, entramos com nosso material.

O convite para os jovens foi bem aberto e livre. Anunciei a ideia e perguntei quem
estaria interessado em participar e construir essa horta. Alguns se interessaram e outros nao.
Estavamos vivendo um momento de organizagdo por Alas na unidade. Como anunciei no

capitulo anterior. Ala A, os adolescentes com bom comportamento e projeto de vida; Ala B,
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os adolescentes em desenvolvimento e construindo um projeto de vida; e Ala C, os
adolescentes que ainda ndo tém um projeto de vida e comportamento indocil as prerrogativas
da Fundacao CASA. Jovens de diferentes Alas aderiram ao projeto da Horta.

Eramos 27 adolescentes ¢ mais eu ¢ A.T. Juntos somavamos 30% da populagio de
jovens internados. Eramos uma pequena multiddo de pessoas mexendo na terra, lendo
embalagens de sementes, conversando sobre outras experiéncias com plantas e observando
A.T. comentar sobre como colocar sementes na terra. Foi um encontro muito bom e festivo.
Os jovens quando ficavam a vontade nas aulas e neste encontro comecgavam a cantar ¢ dangar
entre uma coisa e outra que se tinha que fazer. Foi uma condug¢do muito fluida sobre como
comegar a plantar aquelas sementes. Nao se tratava na verdade de como plantar as sementes
das plantas e sim em como criar nossos vinculos e lacos, como plantar a ideia que estdvamos
desejando realizar.

A conversa aconteceu em torno do tema ‘comida das Maes, Tias e Avos’. Os temperos
que elas utilizavam, os aromas, os chds, os unguentos, as bruxarias, etc., além de alguns
trabalhos sazonais e informais que alguns haviam realizado em suas historias capinando mato,
arando terra e colhendo frutos.

O segundo encontro e a continuidade do trabalho na sementeira foi realizado trés
vezes na semana, no contra turno da escola, com duplas de adolescentes. A sementeira foi
instalada do lado de fora do convivio, ao lado do prédio da Administragdo, em um gramado
mal cuidado, onde havia uma quantidade de sol interessante para as sementes: sol intenso de
manha com sombreamento a tarde. O Prédio da Administragdo fica em um setor separado do
Prédio do Convivio. O prédio do convivio ¢ cercado por muros em todos os lados. Uma
grande caixa retangular de concreto coberta ou por telhas de ferro ou por grades de ferro,
cercada por uma outra grande caixa de concreto (os muros), s6 que sem cobertura. O prédio
administrativo ¢ composto por quatro construgdes: a) prédio central térreo com salas técnicas,
sala da dire¢do, banheiros, refeitério para funcionarios, cozinha industrial, lavanderia
industrial e sala de professores; b) prédio-portaria térreo para carros e pedestres; ¢) uma cela-
solitaria térrea separada de todos os prédios para casos emergenciais ou tortura; d) caixa
d’agua de concreto, uma construcao cilindrica e alta (cerca de 4 andares), em que no térreo
havia um deposito para os materiais da horta.

Neste periodo, estavam acontecendo tensdes entre as vontades de governo da
instituicao e as vontades de poder da ‘visao’ (organizacao politico-discursiva dos jovens).

Essa disputa por saber quem se apoderarda das técnicas e dispositivos de poder, ¢ jogada
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internamente e externamente: a) internamente, com 1) jovens inquirindo jovens sobre a
verdade da ‘visao’ e 2) funcionarios inquirindo funcionarios, sobre a lealdade aos
procedimentos e regras de funcionamento da Unidade; b) externamente, 1) jovens inquirindo
funcionarios, utilizando violéncia e coacdo fisica sobre o que a institui¢ao esta organizando
como estratégia de dominagdo e 2) funciondrios inquirindo jovens com violéncia e coagdo
fisica sobre o que o PCC e a Faxina estdo organizando como ataque a institui¢do. Todos
obrigados a falar a verdade por todos os lados sob risco de castigo e premiagdo, comenta

Foucault (2010b):

somos forcados a produzir verdade pelo poder que exige essa verdade e que necessita
dela para funcionar, temos de dizer a verdade, somos coagidos, somos condenados a
confessar a verdade ou a encontra-la. O Poder nao para de questionar, de nos questionar,
ndo para de inquirir, de registrar; ele institucionaliza a busca da verdade, ele afinal de
contas, temos de produzir riquezas, temos que produzir as verdades para produzir riqueza
(FOUCAULT, 2010b, p. 22).

A direcdo anterior, o Sr. Juvelino, citado no texto, necessitava retornar para a
Secretaria de Justica e para o carcere adulto. Elegeu-se pela superintendéncia da Fundacao
CASA outro diretor, Josué¢ Dantas do Nascimento. Um legitimo carreirista! Havia passado por
todos os cargos do Setor da Seguranca, desde os mais rasos, como agente de apoio
socioeducativo - o carcereiro, até supervisao e coordenacdo da mesma equipe de agentes de
apoio socioeducativo. A maioria dos cargos havia exercido dentro da Unidade de Internagao
Vila Leopoldina. A principio foi uma grande vitéria para a categoria de funciondrios,
vibraram em ter como chefe e diretor um paria, alguém como eles. Alguém que conhecia a
Lei e a Ordem nas suas reentrancias, alguém que viveu diversos pontos da maquina. Ou que
se apodera do saber da Lei e da Ordem para fazer acontecer suas vontades de poder e suas

praticas de castigo. Comenta Deleuze e Guattari (2014) sobre:

a lei como pura forma vazia e sem contetdo, cujo objetivo permanece irreconhecivel: a
lei ndo pode, portanto, enunciar-se a ndo ser em uma sentenga, ¢ a sentenga nao pode se
apreender sendo em um castigo (DELEUZE e GUATTARI, 2014, p. 81)

Essa tensdo, essa disputa pela ordem do discurso, como citamos ao longo do texto
inteiro, cria uma série de mesas de negociagdes sobre horarios de banho de sol, proibicao e
permissao de roupas, cortes de cabelo, comida, cigarro, maconha, cocaina, atividades
externas, passeios, atividades extracurriculares, etc.

Neste cenario de negociagdes e permissoes/interdigdes, foi preciso justificar a

continuidade da horta e elaborar um projeto que fomentasse sua discussdo pedagdgica e
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social. A esta exigéncia, respondi com outra: demandei um espaco ampliado para o cultivo da
horta.

Junto com os adolescentes conversamos ¢ expliquei que precisivamos de uma
justificativa para continuar plantando naquele chdo. Surgiu a ideia de presentear as Maes dos
adolescentes com os temperos que eles estavam plantando na Fundagdo CASA. Essa ideia foi

estrondosa e sabiamos que, como diziam eles, ‘com a mae do outro ndo se mexe’. Criamos

um nome para a horta, ja que nao havia nenhum: Horta da Vida.

Ganhar espagos maiores. Ter tempo, ferramentas e recursos humanos para trabalhar.
Para criar o canteiro de plantio na foto acima foi preciso dois dias de trabalhos coletivos e
horizontais, cada dia com 15 jovens, mais ou menos.

Ao dia 02 de fevereiro de 2012 foi entregue o seguinte projeto e texto para a Direcdo

da Unidade e para a Coordenacao Pedagogica:

OBJETIVO
O cultivo da terra trouxe para o homem o aprendizado do tempo e da espera e da compreensao
de que para florescer e viver ¢ preciso atravessar diversas etapas na vida, aridas ou abundantes. A

41 Fotografia do arquivo pessoal do pesquisador. O Estatuto da Crianga e do Adolescente ndo permitia
fotografar o trabalho em si, acontecendo.
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Horta da Vida tem por objetivo conectar o adolescente com esse aprendizado (ja que esta passando
por um momento de transformac¢des em etapas na internagdo) e ensina-lo as ferramentas e os
caminhos para que possa cultivar suas plantas fora da internag@o, no seu cotidiano.

METODOLOGIA DE TRABALHO PARA 2012

Para este ano foi pensado por este educador junto a coordenagdo pedagogica, dois
processos simultineos de trabalho: A) MANUTENCAO PERIODICA DA HORTA ¢ B)
OFICINAS DE PERMACULTURA.
MANUTENCAO PERIODICA DA HORTA
Para contribuir com o bom andamento dos trabalhos da equipe de seguranca ¢ atendendo a sua
demanda de tempo colocada em reunido, a manutengdo periddica, que ¢é essencial para o
crescimento e desenvolvimento da horta foi pensada da seguinte maneira: as segundas-feiras,
quartas-feiras e sextas-feiras no periodo das 11h45 as 12h20 (hordrio da 6° aula do ensino
formal), seriam retirados 02 adolescentes (acompanhados do professor e do agente da seguranca
ou agente educacional) de forma rotativa para privilegiar todos os educandos envolvidos no
processo pedagogico, com lista fixa a ser autorizada previamente pelos departamentos
responsaveis (Diregdo, Seguranca e Pedagogico),

OFICINAS DE PERMACULTURA

Permacultura é o termo utilizado para exprimir a cultura permanente de um solo ou de um
trabalho, assim como o aprendizado sobre suas possibilidades no meio urbano e na atualidade. No
retorno das férias escolares fiquei muito contente com a continuagdo dos trabalhos ¢ a animagao
por parte de alguns funcionarios, tanto do setor pedagdgico como da seguranga, alguns me
requisitando para que retomassemos os trabalhos com o campo novo que esta arado e precisa ser
tratado.

No entanto, neste momento, precisamos de uma ajuda de permacultores que ja tenham mais
experiéncia para apreendermos mais e seguirmos adiante, para tanto convidei a Bidloga e
Permacultora A.T. (R.G.: XXXXXXX-X SSP-SP) para elaborar oficinas quinzenais de
permacultura com os adolescentes aos finais de semana (especificamente aos sabados) para nao
atrapalhar o andamento das atividades cotidianas da Unidade Leopoldina.

Seriam oficinas prdticas — com o suporte da seguranca para a realizagdo das atividades — para
as salas IIIA e IIIB* que trabalhariam na horta em sdbados alternados e apenas
quinzenalmente, no periodo da tarde, como escreve o planejamento abaixo:

PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES

Datas: 3, 17, 31 / margo; 14, 28 / abril; 12, 26 / maio; 9, 23 / junho; caso os educadores tenham
imprevistos com o indicativo das datas avisardo com uma semana de antecedéncia.

Horario: 14h00 as 18h00 — com intervalo de 20 minutos as 16h00;

1 - APRESENTACAO E SENSIBILIZACAO;

Local: Bloco C; Salas: III A e B.

2 - LEVANTAMENTO DE DADOS: RECURSOS DISPONIVEIS;

Local: Bloco C; Salas: III A e B.

3 —ELABORACAO DO CROQUI/PLANTA DA HORTA;

Local: Bloco C; Salas: 111 A e B.

4 — PREPARO DE SOLO I;

Essa atividade demanda a divisdao do local em dois momentos: no primeiro momento, no Bloco C
e com os adolescentes das salas III A e B, enao segundo momento na Horta, trazendo os
adolescentes em grupos menores de 05 meninos e com o periodo de 15 minutos.

5 - GERMINACAO;

Local: Bloco C; Salas: III A e B.

6 —- TRANSPLANTE DE MUDAS;

Local: Bloco C; Salas: III A e B.

*a sala III4 possui 14 alunos e a IlIB 13 alunos;

Atenciosamente, Professor Rafael Limongelli e A.T.
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E, como prometido no projeto, a Lista com os nomes de quais adolescentes

participariam da atividade e qual data. Conforme mostra o documento abaixo:
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Estavamos vivendo um movimento de estriamento pela institui¢do. Até esse momento,
anddvamos pela informalidade e fora dos procedimentos formais para se atravessar os espagos
dentro da Fundagdo CASA. Viviamos um processo de alisamento e de criagao de espaco liso.

Sobre liso e estriado:

O espago liso e o espago estriado, - 0 espago ndmade e o espago sedentario, - 0 espago
onde se desenvolve a maquina de guerra e o espago instituido pelo aparelho de Estado, -
ndo sdo da mesma natureza (...) o espago liso ndo para de ser traduzido, transvertido num
espaco estriado; o espago estriado é constantemente revertido, devolvido a um espago liso
(DELEUZE e GUATTARI, 2012a, p. 192).

A horta da vida passou a fazer parte das estruturas pedagogicas e a ter um
procedimento normalizado de tempo de frui¢do, quantidade de adolescentes, quantidade de
visitas semanais a horta, etc., como pudemos ler no projeto mencionado acima. O aparelho de
Estado estriando e domesticando uma pratica que deslizava entre as normativas da instituigao.
No entanto, esses processos nao sao nunca definitivos, o estriado ¢ entregue novamente ao

liso. Comentam os autores:

Nunca nada se acaba: a maneira pela qual um espacgo se deixa estriar, mas também a
maneira pela qual um espago estriado restitui o liso, com valores, alcances e signos
eventualmente muito diferentes. (DELEUZE e GUATTARI, 2012a, p. 198).

Enquanto as atividades extracurriculares eram dedicadas apenas aos adolescentes da
Ala A ou Ala B, para a horta da vida participavam adolescentes de todas as Alas, inclusive da
Ala C. Deste modo, a horta da vida desterritorializou essa codificacao atribuida aos jovens,
entre Ala A, B e C, ou, Jovens com Bom Comportamento (A), Jovens com Comportamento
Mediano (B) e Jovens Sem Comportamento Adequado (C).

Vivemos um periodo de expansdo das fronteiras da horta de fevereiro até junho.
Comecei a organizar alguns mutirdes de trabalho, com 10 adolescentes, as vezes, 15
adolescentes, na horta. O terreno ocupado pela horta na foto acima ampliou-se 10 vezes.
Criamos grandes canteiros de cultivo.

Para criar esses canteiros foi preciso arrancar muitas gramineas e pedras.

Graminea ¢ uma espécie de planta, popularmente conhecida como grama. Ela se
espraia e ramifica por todos os lugares, sem muito centro, sem muita raiz. Para cultivar a terra
que tinhamos, esse comportamento da graminea ¢ muito nocivo para outras espécies. Deste
modo, impedimos que as gramineas se espalhassem pelo canteiro de plantio. Havia também
muitas pedras. O terreno onde foi construida a FCASA (ANEXO 1) esta localizado ao lado da
Marginal Tieté e fica entre 3 linhas de trem CPTM que se cruzam. E um territorio com

extrema ocupacao topica e cenario de diversas obras (marginais, reformas, CPTM, etc.).
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Combinamos que a cada vez que uma dupla fosse para a horta deixaria um registro
escrito em um caderno (ANEXO XI). Assim teriamos um registro no tempo, para saber do
tempo de crescimento das plantas e também ajudaria a guiar o que a dupla seguinte precisaria
fazer, para nao precisar refazer trabalhos ja feitos por outros. Podiam também escrever as
impressdes e outras coisas que se quisessem; qualquer coisa que lhes viesse a mente.

De fevereiro até junho as idas para a horta eram muito prazerosas. Em alguns dias
trabalhavamos muito na terra, limpavamos bem o terreno, retiravamos as gramineas, as
pedras. Com as pedras arrancadas construimos caminhos entre um canteiro e outro. Dias de
muito suor. Outros dias, iamos para a horta para conversar, sentdvamos em frente a ela, na
sombra da caixa d’agua, e conversavamos. Sobre qualquer coisa, sobre tudo, sobre nada.
Havia ali um espaco em que eu e eles ndo éramos mais professor e alunos, éramos uma outra
relacdo. Podiamos olhar para o céu e ndo havia grades.

Em alguns desses encontros os funcionarios terceirizados de seguranca (Empresa
Albatroz) também passavam alguns momentos sentados em frente a horta. lam, sentavam-se,
ficavam as vezes em siléncio, as vezes comentavam sobre alguma espécie que crescia ali em
nossa horta. Um tipo de aproximacao aos jovens nao concebivel dentro das fungdes de
seguranga patrimonial*’.

A horta passou a ser um lugar de convivio na Unidade. Mesmo quando ndo havia ali
jovens trabalhando na terra, havia funcionarios técnicos e administrativos. As vezes
descansando na sombra da caixa d’agua, as vezes colhendo alguma salada e tempero, as
vezes, apenas estando ali. Havia alguma for¢a em estar apenas ali em meio aquela quantidade

interminavel de concreto e pedra.

Hoje gracas a deus eu podi sair la pra fora na horta e podi respirar um ar

diferente (...) eu nunca tive contato com uma horta e isso foi diferente (W.V.)

Ha sensacao de olhar o ceu sem grade foi muito bom e sentir o cheiro das folhas

verdes (L.C.)
Olhando o céu me senti tando 14 fora. (M.)

E sempre bom sair da rotina e respirar um ar puro (V.S.)

42 A seguranca patrimonial, A/batroz, é responsavel pelos portdes e gaiolas. Eles ndo entram muito em contato
com os jovens internados, ndo sdo responsaveis por negociacdes ou relatdrios. Sdo executores dessas fungdes de
portdo e portas.
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Foi a primeira vez que voltei na horta depois que ajudei a plantar, cresceram

estdo forte e ja estdao dando frutos, o tomate por exemplo (W.W.)

Gostei de ter ido na horta, essa foi uma experiéncia boa para mim, coloquei até

palha na terra (L.R)

Passaram a ser frequentes os momentos em que saia com os adolescentes para ir a
horta e quando 14 chegavamos encontravamos o psicologo que lhes atendia, ou o médico que
lhes receitava remédio, ou a assistente social que lhes garantia documentagdo e registro, ou o
seguranca que lhe agredia e xingava. Eram situagdes completamente novas para todos os
lados: os adolescentes chegavam até a horta sem algemas, sem horario marcado, sem um
formulério técnico que orientasse a conversa entre técnicos e jovens. Algumas outras
conversas passaram a acontecer: futebol, céu, as plantas, comida, o dia, o clima, a roupa, o
calor, o frio, etc.

Em meados de junho comegamos a incentivar as pessoas, funcionarios, jovens,
amigos, a levar mudas para a horta. A made de um adolescente internado ficou muito
interessada em doar algumas mudas para horta, mas ndo havia como as trazer pois morava
muito longe e nao possuia carro para transportar tanta coisa. Era a mae do Alicate. O Alicate
era um menino baixinho, negro ¢ muito engracado. Bem falastrao e cheio das sagacidades
para conversar sobre qualquer coisa. Chamavam-no de Alicate pois ele tinha uma
deformidade em uma das maos: havia nascido com menos dedos e os que nasceram tinham a
forma de um alicate.

Algumas maes levaram ramos de boldo, pezinhos de manjericao e essa Mae prometeu
levar as bruxarias e as plantas medicinais. Combinamos um horario ¢ uma data e fui até sua
casa. Ficava proxima a represa Billings (zona sul de Sao Paulo). Lugar muito simples. Sua
casa era pequena, mas seu quintal e sua horta eram enormes. Diversas plantas, arvores,
trepadeiras, temperos, chas, etc. Tudo ali com um nome e uma fun¢ao pra alguma coisa (dor
de cabega, de garganta, de dente, de ovario, de rim, de barriga...).

Ao final da visita, ela me trouxe um CD com a discografia completa dos Racionais
MC’s; disse que era um presente do Alicate que, quando soube que eu iria até sua casa, pediu
que me entregasse isso. Sai da casa dela e dele com duas caixas de terra com mudas e esse
CD.

Voltamos para a horta e era proximo ja do periodo de férias escolares, final de junho.
As mudas foram em sua maioria transplantadas. Saimos de férias, todos os professores e

deixamos a horta aos cuidados dos funcionarios da FCASA.
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Ao voltarmos depois de quase um més de férias o cenario da unidade estava mais
conturbado. O periodo de férias ¢ sempre complicado para as gestdes das unidades. Nestes
periodos, parceiros como a Escola Regular e ONGs se afastam do trabalho e fica mais dificil
para a Direcdo das unidades ou para os Pilotos da Faxina manter os adolescentes ocupados e
como diziam tanto adolescentes como funcionarios ‘mente vazia, oficina do diabo’.

Haviam acontecido alguns conflitos que ndo eram claros para os professores. Os
detalhes nunca foram disponibilizados. Alguns jovens foram rebaixados da Ala A para Ala B
e outros da Ala B para Ala C. Havia um adolescente na cela solitaria, bem proximo a horta.
De agosto em diante s6 poderiam participar do projeto da horta da vida os adolescentes da
Ala A, como forma de premiacdo pelo bom comportamento na FCASA. Essa mudanga foi
muito cruel para muitos jovens que estavam muito envolvidos com o processo de cultivo das
relagdes ¢ da horta.

Seguimos trabalhando.

As tensdes entre adolescentes e funcionarios acirravam a cada dia mais no cotidiano
da unidade. Pequenas discussoes. Alguns gritos. Algumas ‘capas estraladas’.

Um dia, estava em uma aula de Sociologia quando um agente de apoio socioeducativo
invadiu a sala de aula, aos berros, ¢ se atirou em cima de um adolescente. Comegou um
empurra-empurra. Eu, sem muita reflexdo, me atirei no meio dos dois e pedi calma e exigi a
retirada do agente de apoio socioeducativo da minha sala de aula, imediatamente. O agente de
apoio socioeducativo respondeu com Xxingamentos € ameagas a mim, ao que eu também
respondi com xingamentos ¢ ameagas. Um tumulto se configurou em torno de nos dois.
Adolescentes se amontoaram em volta dos dois. Quando o agente percebeu que o humor dos
adolescentes estava ficando cada vez mais sanguineo e ele estava com pouco apoio no patio
interno, ele escapou por uma grade (da qual ele possuia a chave).

Os jovens ficaram possessos € comecaram um processo de rebelido. Pediram que nos
professores saissemos da Unidade imediatamente e iniciaram uma rebelido que durou 7 dias.

Durante esses 7 dias, qualquer professor foi impedido de entrar na FCASA.

Tudo foi televisionado.

No 7° dia, a Tropa de Choque mais o Grupo de Operacdes Especiais da Policia Militar
encerraram a rebelido. No fim da tarde do mesmo dia a Superintendente da FCASA, junto
com os comandantes da PM, estavam dando declaracdes de que a situagcdo havia sido

normalizada.
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Quando retornamos para o trabalho na FCASA, s6 tinhamos acesso ao prédio
administrativo. Recebemos orienta¢des de corrigir trabalhos e provas até que se pudesse
retornar para o convivio. Nao poderiamos ter contato com nenhum adolescente e ndo havia
estrutura para se ministrar aulas também.

A horta da vida foi soterrada com os entulhos retirados de dentro da unidade: placas
de ferro amarela, grades, cadeiras de sala de aula, concreto dos muros, pedras, telhas,
colchdes e roupas queimados, etc.

Passamos mais alguns dias ali no prédio administrativo. Pouco antes (menos de um
més) do final do ano letivo fomos dispensados das nossas fungdes e ampliaram nossas férias.
Antes disso, como de costume em cada fim de ano, os professores sdo avaliados pela FCASA.
Essa avaliagdo aborda caracteristicas técnicas, assiduidade e ética. Caso um professor ndo se
enquadre nos perfis da FCASA ele fica indeferido de lecionar no ano seguinte naquela
Unidade.

Fui convidado a me apresentar na sala da Dire¢do, acompanhado da Coordenacao
Pedagogica e da Coordenacdao de Seguranga. Minha avaliagdo teve péssimas pontuagdes na
caracteristica ética. Fui avisado que no ano seguinte seria encaminhada uma carta de
indeferimento para Secretaria Estadual de Educacdo (ANEXO V), impedindo que eu
continuasse lecionando na FCASA Vila Leopoldina. Ao dar essa noticia o Diretor da Unidade
sorria sadicamente e no final da conversa, ao apertar a minha mao, disse: “Faz trés anos que

eu gostaria de fazer isso, finalmente, eu posso!”
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5. CONSIDERACOES FINAIS: SOTERRAMENTOS, RAIZES E RAMIFICACOES

Senhoras e senhores, olhai-nos.

Repensemos a tarefa de pensar o mundo.

E quando a noite vem

Vem a contrafac¢do dos nossos rostos

Rosto perigoso, rosto-pensamento

Sobre os vossos atos.

(Hilst, Hilda. In Poemas aos homens do nosso tempo.)

Vivemos um tempo de rostos ddceis, conhecidos e seriados. Série indigente, série
trabalhador, série dona de casa, série delinquente, série policial, série evangélico, série
engajada, etc. Os rostos sdo todos cadastrados e incentivados a se publicar, diversas formas de
uma pangrafia dos sujeitos, atualizada e ampliada: além dos formularios das escolas,
hospitais, carteiras de documento, hospicios e prisdes; atualizamos essa necessidade de
declarar o rosto de n6s mesmos nas redes sociais, nas fotos de tipo selfie, bancos de dados de
megastores, locadoras de videos, carros, hotéis, etc. O sem rosto, o ndo identificavel, o nao
codificado, sdo ameacas, escapes, fugas, experimentagdes indesejaveis e, a0 mesmo tempo,
pululantes.

Deleuze e Guattari (2012b) pensam as molaridades, linhas duras e segmentadas,
operando em conjugacdo e, a0 mesmo tempo, em conexao com fluxos de quanta, moleculares.
Campo possivel para linhas de fuga inventarem caminhos inusitados em variagdo continua.

Comentam essa relagao:

As fugas e os movimentos moleculares ndo seriam nada se ndo repassassem pelas
organizacdes molares e ndo remanejassem seus segmentos, suas distribui¢des binarias de
sexos, de classes, de partidos. (DELEUZE ¢ GUATTARI, 2012b, p. 104).

Carvalho (2014a) aponta para uma paisagem em que o educador, na funcdao-educador,
pode inventar um lugar para realizar suas praticas. Essa invengdo conecta as posicoes €
fungdes ja constituidas pela escola de forma molecular e inaugura possibilidades de fuga e

escape. Comenta:

A fungdo-educador pode ser pensada como um tipo singular de posi¢do de um sujeito no
interior de uma sociedade, relacionando-se direta e indiretamente com determinados
dispositivos, taticas e estratégias de poder-saber, que fazem circular um conjunto de
verdades. (CARVALHO, 2014a, p.80)

Gallo (2015) pensa a escola para além da sombra da vigilancia, além do vigiar e punir.
Faz esforcos em colocar a possibilidade das heterotopias no ambiente escolar. Espago e

tempo heterotdpicos. Ao observar a experiéncia Horta da Vida na Fundagdo CASA, pode-se
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afirmar que ela constitui uma experiéncia heterotopica, uma pratica criando um fora estando

dentro. O autor comenta essa relacdo espacial com as heterotopias:

Foucault comeca por colocar a questao do espaco e os modos pelos quais nos os vivemos.
Faz uma distingdo entre o espago do ‘dentro’ ¢ o espago do ‘fora’; o primeiro é o espaco
em que vivemos, o outro € o espago que nao vivemos. (GALLO, 2015, p. 439).

As utopias sao espagos outros, mas da ordem do irreal. Sdo posicionamentos sem lugar
real (FOUCAULT, 2001, p.414). J& as heterotopias acontecem em lugares reais, precisam
estar ai para existir, s20 espagos outros que se constituem no agora. Sao bolsdes de fora que se
criam dentro do dentro. Um alisamento de um territorio estriado. Comentam os autores sobre

liso e estriado em relagdo a musica.

Para voltar a oposi¢cdo simples, o estriado é o que entrecruza fixos e variaveis, ordena e
faz sucederem-se formar distintas, organiza as linhas melddicas horizontais e os planos
harmonicos verticais. O liso é a variacdo continua, ¢ o desenvolvimento continuo da
forma, ¢ a fusdo da harmonia e da melodia em favor de um desprendimento de valores
propriamente ritmicos, o puro tracado de uma diagonal através da vertical e horizontal.
(DELEUZE e GUATTARI 2012a, p.197)

Um efeito proximo ao que Deleuze chamou de gagueira em relagdo a linguagem e que

produz:

E o que acontece quando a gagueira ja ndo incide sobre palavras preexistentes, mas ela
propria introduz as palavras que ela afeta; estas ja ndo existem separadas da gagueira que
as seleciona e as liga por conta propria. (...) Uma linguagem afetiva, intensiva, € ndo mais
uma afec¢ao daquele que fala. (DELEUZE, 2011, p. 138)

Uma espécie de uso menor da linguagem, de uso menor da pratica educacional, da
oportunidade do encontro. Também comentado em relacdo a Kafka por Deleuze e Guattari

(2014):

Servir-se do polilinguismo em sua propria lingua, fazer desta um uso menor ou intensivo,
opor o carater oprimido dessa lingua a seu carater opressivo, achar os pontos de nao
cultura e de subdesenvolvimento, as zonas de terceiro mundo linguisticas por onde uma
lingua escapa, um animal se enxerta, um agenciamento se instala. (DELEUZE E
GUATTARI, 2014, p. 53).

Se as atividades desenvolvidas pelos professores dentro da FCASA, como observado e
demonstrado ao longo do trabalho, servem a um Diagndéstico Polidimensional que determina
um Plano Individual de Atendimento (ANEXO X), que por sua vez respalda a decisdo judicial
de manutengdo ou extingdo da pena, essas atividades fazem parte do polo de poder da
institui¢ao. Um polo de poder que funciona mais como uma caixa de ressonancia que faz
conjurar os fluxos e linhas segmentarias do atendimento socioeducativo. Sejam essas

atividades promovidas por ideias socialistas, neoliberais ou tecnicistas, todas acionam parte
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do dispositivo de reintegracdo, reinsercdo, reprogramacao, reterritorializagdo, recodificacao
das criangas ¢ adolescentes.

Poderiamos colocar a experiéncia da horta da vida como produtora de linhas de fuga
nas relagdes entre os sujeitos deste campo; poderiamos analisar a experiéncia como parte de

um fluxo quanta da maquina Fundacao CASA.

Eis como se poderia distinguir a linha de segmentos e o fluxo de quanta. Um fluxo
mutante implica sempre algo que tende a escapar aos codigos ndo sendo, pois, capturado,
e a evadir-se dos cddigos, quando capturado; e os quanta sdo precisamente signos ou
graus de desterritorializagdo no fluxo descodificado. Ao contrario, a linha dura implica
um sobrecodificacdo que substitui os codigos desgastados e os segmentos sao como que
reterritorializacdes na linha sobrecodificante ou sobrecodificada. (DELEUZE E
GUATTARI, 2012b, p. 108).

Para além de conteudos programaticos da escola regular e conhecimentos da
agroecologia, estavamos mais interessados na constituicdo de ndés mesmos, ndo como
identidades, mas como uma maneira de estar no mundo, consigo € com os outros. Em
ressonancia ao pensamento de Foucault sobre a constituicao de subjetividades “uma ética de
si, a possibilidade de agoes pedagogicas como subjetivagdo, constituicdo de si mesmo.”
(GALLO, 2015, p. 435). Diferente da constituicdo de individuos, que “em termos
disciplinares, os individuos sdo preparados para se ajustar as fungoes sociais excludentes,
mas que os inclui no rol dessas mesmas categorias excludentes.” (CARVALHO, 2014b,
p.196). A identidade ¢ fruto do poder disciplinar que com as casernas, escolas, familias,
hospitais, prisdes, fabricas, transformou cada um em um procedimento de individuagao.

A horta da vida foi soterrada.

Novamente transformada em chao.

Uma sobrecodificacio de um fluxo de quanta, que compde as conjugacdes deste
aparelho de Estado, a Fundagdo CASA. Suas reverberacdes e ressonancias se prolongaram
pelo ar até a escrita deste texto. A poténcia do encontro acontecido naquele periodo
proporcionou as reflexdes, analises, observagdes, memorias tragadas neste escrito.

Penso que a horta da vida operou uma amputacao (DELEUZE, 2010, p.29) na
superficie do pensavel das agdes pedagogicas e politicas na Fundacdo CASA Vila Leopoldina.
Conexdes inusitadas foram tragadas dentro da dinamica esquadrinhada dos Planos de
Atendimento Individuais (ANEXO VI) e da Matriz Multiprofissional (ANEXO VII).
Sobretudo, inaugurou lugares ainda ndo povoados para os educadores, segurangas, técnicos e

jovens experimentarem outro tipo de sociabilidade, uma sociabilidade outra.
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Provocar e promover acdes no espaco educacional que fomentem uma constituicdo de
si como poténcia de invenc¢do e criacdo em tensdo com o assujeitamento dos processos de
constituicdo de um sujeito subjetivado. Carvalho (2014a) questiona como descontinuar se
sujeito ja ¢ um ser ai na historia? E investiga a possibilidade de

Pensar como, no lugar do sujeito ser objetivado a partir de forgas postas para a sua
constituicdo, para a formacao de sua subjetividade, ele poderia, ao contrario, tomar o seu

proprio ser como transformacdo constituida a partir de si mesmo, sob o horizonte de
outras ligagoes de for¢as. (CARVALHO, 2014a, p. 112).

A possibilidade de um devir palhaco e uma poética-patética na educagdo
(LIMONGELLI e CARVALHO, 2015) ¢ uma tentativa de investigagdo para fomentar essas
possibilidades de desvio em experiéncias educacionais. O palhago ¢ uma forca aberta ao erro
e produtora de deslizamentos e descontinuidades. Essa operagcdo pode ser cultivada, por
treinos afetivos (OLENDZKI, S/D, p. 4) e por variadas experiéncias de criacdo. Comenta
Carvalho (2014a):

A criagdo ¢ um constante macular no sujeito constituido para desconstitui-lo e
novamente abrir outra constitui¢do, ndo de reposicao, mas de efetivacdo, cuja

poténcia ¢ elevada ao infinito; abertura plena para novas experiéncias: sujeito-
educador ontogénese vinda-a-ser. (CARVALHO, 2014a, p. 115).

Em suma, esse texto ¢ uma tentativa de colaborar para a invencao de novas conexdes
desvairadas dentro do edificio tao sélido e solidificado das praticas educativas e da filosofia
da educagdo. No mais, ¢ uma estranha cancao ouvida de passagem cantada por passarinhos

menores em constante migracao para qualquer lugar.
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V. ; ANEXO V
ASA
FUNDACAO CASA

CENTRO DE ATEMDIMENTD
SOCNDEDMCATIVG A0 ADOLESCENTE

S50 Paulo, 07 de Janeiro de 2013.

Oficio - Casa Leopoldina n® 005 /13

Prezado (a) Sr (a)

Vimos pelo presente, solicitar a esta Diretoria de Ensino — Centro
Oeste, a ndo recondugao ao cargo do Professor ™ Rafael Moraes Limongelli”
para 0 ano de 2013, no CASA-Vila Leopoldina em funggo do professor ndo
corresponder ao atendimento as normas da Fundagdo CASA no tocante a
confidencialidade e 'mparcialidade ne trato com os adolescentes em conflito
com a lei. Também tem causado problemas de diversas ordens em razdo do
alegado descumprimento de normas, parcialidade das inter-relagdes pessoals
comn servidores da Fundagdo CASA, assim comprometendo a eficdcia do
cumprimento da medida socloeducativa,

Sem mais colocamo-nos a disposicdo para maiores esclarecimentos.

L3
x

A\:enciusament&,

Josué Dantas do Nascimento
- SOy VSN, :
RE:33.801-1
A 5 'ﬁ.".:’:h:l';_ z';_l. 'E-I_'
Diretoria de Ensing Centro-QOeste ' . ::
Valter Dias Lopes S

End.: Rua Dr. Paulo Vieira, 257 - Sumaré-SP L Teo e ‘L*‘*‘“




ANEXO VI

PLANO INDIVIDUAL DE ATENDIMENTO

AREA DE SEGURANCA - OBSERVACAO E AVALIACAO DO

ADOLESCENTE
GRUPO DE REFERENCIA :
1. Identificacao:
INOIC: et e e ens ) P
Datade Nascimento........... S, 2V

2. Vinculo Familiar:

Durante os momentos de visita, como se estabelece o relacionamento entre os familiares e o

adolescente?
( ) Carinhoso ( ) Distante
( ) Interessado ( ) Desinteressado

( ) Queixoso

Qual a conduta dos familiares perante as regras da Unidade?
Respeitam regras estabelecidas: ( )Sim () Ndo
Acatam orientacgées da equipe: ( )Sim ( )Néo

3. O adolescente no Contexto Institucional:
Como esta se desenvolvendo o processo de adaptacdo do adolescente, frente as regras,
normas de convivéncia e dinamica da Unidade?

Como o adolescente se relaciona com os demais internos de seu convivio?
( ) Distante ( ) Mediador

() Conflitivo () Influencidvel

( ) Amigavel

Como se estabelece o relacionamento do jovem com os funciondrios?

( ) Distante ( ) Colaborador

( ) Provocador ( ) Educado

( ) Ameacgador

Como é o comportamento do adolescente em sala de aula?

( ) Presente ( ) Interessado

( ) Faltoso ( ) Descompromissado
Como se estabelece o desempenho do adolescente nas demais atividades?
( ) Colaborador () Conflitivo

( ) Mediador ( ) Descompromissado

( ) Participativo
Qual a postura do adolescente nas saidas externas a Unidade?
Respeitam regras estabelecidas: ( )Sim () Ndo

Acatam orientacgées da equipe: ( )Sim ( )Néo

No convivio com os demais, o adolescentes apresenta um perfil:

( ) Positivo ( ) De lideranca

( )Agregador ( ) Amigdvel

COMUBTUEGTTO ettt et ettt et e et e et e e

Como o adolescente se apresenta com relagcdo ao seu humor? Estavel ou Oscilante?

(@0) 1417 21 e SN

80



Quando advertido/ orientado o adolescente: () Reconhece seu erro
() Nega participagdo

Apresenta envolvimento em atos
UNATSCIPUTUATES .ot
Qual a

JTOQUIBTUCIAP. .ottt et

Que tipos de envolvimentos? ( ) Atrito com adolescentes
( ) Desacato/desrespeito a funciondrios
( ) Depredagdo de patriménio Publico

O adolescente ja recebeu algum tipo de sangdo disciplinar, decorrente de participacgdo e
envolvimento em situacées de indisciplinas? ( ) Sim ( ) Nao
Porque?

DATA: Coordenador de Equipe - RE
Agente socioeducativo RE

Agente socioeducativo RE

81
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ANEXO VII

Matriz Multiprofissional (PPP2012: 117)

HORARI

DESPEHRTA
FFAKLAL. D

I8 TERV AL LAN
e

W0k i 115

. Tt Felbmubes Njeeds {(Bning Furd et = Clele 1= B2 Tarkom) o 11 (Esslrio Fundsmamtnd 1 051
oL TR -] !’E Forank Nfvds E—_{hﬂm w i M !ﬂ

T s T

PXPET HORARIO BE K ENE W Lal,

[ 330 s ath

14080 i 15008 -

LA e 15NN

14075 i 15

13KES i tEhi -

TEhING 3 7R -

5 - e ) s e o R
TGHD0 s et i 8 : y : R W v vEu Fmbvbak e Campe

- IRk o §ShSK .
i 2 : Ll e Fistched e {lmmpo
v dtice
whEuauhe

Asistinel» Hebpioma Asistins Rebigiom Du'."""‘m:‘: f‘ﬁ‘“""! e
Temimle weio 5605 S Dumluqho\_au-blnldem

THGIEXIZAL AT BY




NS

FUNDACAO CASA

CENTRO DE ATENDIMENTO
SOCIOEDUCATIVO AO ADOLESCENTE

S. AGENDA MULTIPROFISSIONAL

16h00 as 18h00

18h00 as 19h30

Hip Ho
0 0Na 0 0 0 0na 0 0 onaicionamento 0

Quesito Cor — Eixo Etnico Racial

. DIAS DA SEMANA
HORARIO
2" Feira | 3" Feira | 4* Feira | 5" Feira | 6" Feira
05h30 as 07h00 DESPERTAR / HIGIENE PESSOAL/ DESJEJUM
07h00 as 22h00 ATENDIMENTO E PRESCRICAO MEDICA
07h15 as 10h05 Ensino Formal: Niveis I (Ensino Fundamental I — 01 Turma), II (Ensino Fundamental II — 05 Turmas) e III (Ensino Médio — 02Turmas)
. DESPERTAR / HIGIENE PESSOAL/
06h00 as 08h00 DESJEJUM
. DESPERTAR / HIGIENE Plantiao
UshoUas1 0500 PESSOAL/ DESJEJUM SIS A tividades recreativas e
09h45 as 10h05 INTERVALO / LANCHE lantdo de lazer acompanhadas
| PRLTNULN  pela Equipe de Agentes
Higienizacio do Cent tividades de Apoio
10h05 as 11h45 Ensino Formal — Niveis I (Ensino Fundamental — Ciclo I - 01 Turma) ¢ II (Ensino Fundamental II - 05 Turmas) L ey T
de lazer
10h20 as 12h35 Ensino Formal: Niveis III (Ensino Médio — 02 Turmas)
12h00 as 13h00 HORARIO DE REFEICAO / HIGIENE BUCAL
12h35 as 14h00 HORARIO DE REFEICAO / HIGIENE BUCAL
13h00 as 21h00
Atividades recreativas e de lazer Atividades recreativas e de lazer
N acompanhadas pela equipe de acompanhadas pela equipe de Agentes de
HCDER AT Agentes de Apoio Apoio
Socioeducativos Socioeducativos
Garcom — Garcom — '
na [] ( [N 1{8 ( 11
13h45 as 15h50 Chapeiro Pan A0 Chapeiro Panificagio
Informatica Basica 0 e Pin Deco Informatica Basica ) - Il ' o . R
" 0 € 0
Artes Plisticas 0 Palestras
14h15 as 15h45 Capoeira 0 0 (Trimestral)
Hip Ho
Manutenc¢io e Montagem de Micros Operador de Telemarketing Manutencﬁlere Monfagade Dperador de Telemarketing
15h55 as 18h00 L
Assistente de Vendas em Automdveis . Assistente de Vendas em
Entalhe em Madeira s ntalhe em Made
e Autopecas Automéveis e Autopecas
Artes Plisticas Artes Plisticas
16h00 as 17h30 Capoeira Capoeira
Hip Ho

INTERVALO / HORARIO DE REFEICAO / HIGIENE PESSOAL

. . - . . . . "~ . . 0 0 a
19130 as 21h00 Quesito Cor — Eixo Etnico Racial Quesito Cor — Eixo Etnico Racial . ; :

0 0

Po o

A ol e . . Assisténcia Religiosa
19h30 as 21h30 Assnst‘enu.a Rolighs 1.%ss15~tencla Rehgl‘osa Denominagiio Universal do
Denominac¢io SOS Jesus Denominacio Assembleia de Deus Reino de Deus

21h30 as 22h00 ] HIGIENIZACAO BUCAL E REPOUSO i

117
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ANEXO VIII

(PPP2012: 125)

o

— = —
T SN SIS

FrRI P B AT A ED I A5 A

VETHOR S LT RN SUBBUNE LN s Dliviz o Regional Metropolitana Deste - DR

TERCEIRA FASE - CONCLUSIVA
FLENITUDE HUMANA « = o ENCONTRO DO SER COM O QUERER SER

AUTO REALlZAg,K,Q - —  CADA PASS0 DADO NA DIRECAO DO SEU PROJETO

RESILIENCIA S ——————— RESISTIR A DIVERSIDADE E UTILIZA-LA PARA CRESCER

AUTODETERMINAGAD -»=——mse—  ASSUMIR A DIRECAO, O CONTROLE DE SUA PROPRIA VIDA

SEGUNDA FASE - INTERMEDIARIA
SENTIDO DA VIDA e EALNHA, A ESTRADA, O CAMINHO QUE LIGA O SER AO QUERER SER

PROJETO DE VIDA sswwssi— EQUERER ALGO E SABER O QUE E NECESSARIO PARA CHEGAR LA|

QUERER SER » = w———— DE SEJAR ARDENTEMENTE SER ALGUMA COISA { SONHO )

VISAQ POSITIVA DO FUTURQ OLHAR O FUTURO SEM MEDO

PRIMEIRA FASE - INICIAL
AUTOCONFIANCA == =g APOIAR-SE PRIMEIRO EM SUA PROPRIA FORGA

AUTOCONCEITO »= TER UMA IDEIA BOA A RESPEITO DE 81 MESMO

AUTOESTIMA == S  GOSTAR DE 5I PROPRIO, AUTO ACEITAR-SE

IDENTIDADE = = — COMPREENDER-SE E ACEITAR-SE
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ANEXO IX
Més Fano
AVALIAGAO PEDAGOGICA
Febam.p
Mome Sexr
NPT N.® Proc, Data Nase. Unid, Sére

DESENVOLVIMENTO DE ATITUDES, HABILIDADES E INTERESSES

A - INRIVIDUAL

Munca | Aswveres | Sempre

01 - Desenvalve as slividadss com interessa?

2 - Completa as atividacdes em tempe razedvel T

013 - Deserpvolye a3 alividades independentemente¥

04+ Reconbace & respella a propidedade atheia?

05 - Farlilha ¢ matenial & coopersdor?

06 - ESpara Sua weZ da falary

07 - E organizady?

08 - E eslorcado?

09 - E criatvo?

10 - Apresenta aproveitaments compativel ans objetivos propostos™

B-EM GRLUPO

Requisr Barr

O - Capacidade de 56 relacionar oom o grups

Q2 - Orgenizacso no grupo

03 - Capacidade de lideranga do grupo

04 - Capacidada da manter didlego com 08 colegas

05 - Receplividade & conteldes novos

06 - Capacidade de discutir v problemas coim ¢ educado

07 - Capacidade de atendimento acs colegas gue necessitam de ajuda

0 - Colaborar com 0 cressimenio do anipo

08 - Capacidade de compreansa dag relacdies socials no grupo que o carca

Curse que fraquesits

Cursos que freqientou

Professona)

Coardenador(a) Pedagdoico(a)
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